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Nota introdutoria
O Relatdrio que agora se apresenta integra duas grande componentes, designadamente:

5.A. As estratégias de desenvolvimento para a Rede das Aldeias de Mar, quer a escala

intermunicipal (ofertas rede), quer a escala de cada um dos cinco pélos de intervencao;

5.B. Os planos de agdo correspondentes, que materializam as referidas estratégias, e que sdo
compostos pelas fichas de projeto que detalham as iniciativas que se pretendem concretizar e

as condi¢cOes em que tal podera acontecer.

Uma vez que o trabalho realizado inclui ainda o desenvolvimento de elementos graficos e
visuais relativos a algumas componentes da Rede, os mesmos sdo incluidos em anexo ao

presente relatdrio.
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5.A. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

1. INTRODUCAO

No que respeita as estratégias de desenvolvimento, comeca-se por efetuar um
enquadramento que visa estabelecer o contexto de ancoragem das estratégias de
desenvolvimento propostas. Neste sentido, revisitam-se os elementos desenvolvidos para a
definicdo do conceito "Aldeias de Mar"; explicitam-se as condi¢Ges essenciais relativas a
futuras adesdes a esta rede territorial; detalham-se os elementos fundamentais de articulacdo
entre os polos que integram as Aldeias de Mar; e finaliza-se com uma abordagem aos
mercados e a sua procura turistica potencial, bem como a sinalizacdo de publicos e

destinatarios-alvo das suas ofertas.

Conhecido e detalhado este contexto geral, avanga-se para a definicdo das estratégias, as duas
escalas territoriais consideradas (intermunicipal e comunidades de intervencdo), e que se

concretizam no estabelecimento de trés elementos fundamentais, concretamente:

v' aVisdo de futuro;
v os Objetivos Estratégicos;

v as correspondentes Linhas de Ac3o;

As referidas estratégias suportam os Planos de A¢do apresentados no ponto 5.B., relativos aos
dois niveis de oferta da rede das Aldeias de Mar, que sdao compostos quer pelas fichas de
projeto relativas as a¢des-rede, ou seja, as que tém uma fung¢do de estruturagdo da oferta
global e que tém impacto em todos os em vdrios dos polos que integram a Rede, quer pelas

que respeitam aos projetos a implementar em cada um deles.
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2. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

As estratégias territoriais que neste Relatdrio se apresentam (uma de natureza intermunicipal
relativa a oferta global das Aldeias de Mar; e cinco estratégias individuais relativas a cada um
dos pélos que constituem a sua oferta atual e de partida) tém na sua base o seguinte conjunto

de elementos enquadradores, que interessa desde logo referenciar:

e em primeiro lugar, obviamente, o conceito territorial para as Aldeias de Mar,
anteriormente desenvolvido, e para a concretizacdo do qual estas estratégias se
propdem contribuir, quer no que respeita a vertente do desenvolvimento territorial
dos cinco pdlos considerados (no sentido da promocgdo da qualidade de vida), quer
também quanto ao respetivo desenvolvimento tematico (relativo a valorizacdo das
vocagoes e especializacdes);

e seguidamente, e porque se trata de uma oferta-rede, as condi¢Ges estabelecidas para
futuras adesdes a mesma, bem como as necessarias formas de organizacdo conjunta e
articulagdo funcional e tematica dos cinco pélos, visando constituir uma oferta global
atrativa e diferenciadora;

e ¢, por fim, a consideracdo das dindmicas da procura turistica (atual e potencial) destes
territérios, atendendo a comum vocag¢do que todos eles possuem neste dominio, e
que constitui um dos seus principais ativos, nomeadamente enquanto alternativa a

atividade piscatdria neles existe.

Convém ainda realgar que no desenho destas estratégias territoriais se procuraram combinar,
de forma sinérgica, abordagens e orientacGes de natureza publica com outras de iniciativa
privada, ativando sempre que possivel a muito necessaria triple-helix existente no territério
(administracdo, universidade, empresas), e privilegiando uma clara orientagdo para a
capacitacdo dos agentes locais, no sentido de garantir condi¢Ges de sustentabilidade para as

propostas efetuadas.

Assim sendo, detalham-se nos pontos seguintes os elementos de enquadramento acima
referenciados, os quais se centram no conceito territorial adotado, nas condi¢des de adesdo a
rede das Aldeias de Mar, na articulagdo entre os diferentes podlos e, por fim, nos mercados
turisticos e respetivos publicos-alvo, elementos que se revelam necessarios para uma melhor

compreensao das estratégias propostas.
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2.1. O Conceito Territorial

Apresenta-se de seguida uma breve revisitacdo ao conceito definido para a oferta territorial
das Aldeias de Mar, destacando-se os elementos mais importantes que lhe ddo corpo, e que as

estratégias a apresentar no capitulo seguinte procuram estruturar, consolidar e desenvolver.

Assim, interessa desde logo comecar por referir que este conceito territorial esta
indubitavelmente ligado aos cinco polos que foram identificados para corporizar, num
primeiro momento, esta nova oferta. Referimo-nos, concretamente, as comunidades
piscatdrias integradas nos zonamentos definidos em Esposende, Castelo do Neiva, Ribeira de

Viana, Vila Praia de Ancora e Vila Nova de Cerveira.

Embora se tenha definido um conceito mais abrangente, para que no futuro as Aldeias de Mar
venham a incluir outros territérios e comunidades piscatérias, foi com base nas carateristicas,
identidades, tradicGes, recursos, ativos e dindmicas destes cinco polos que se estruturou este

conceito, até porque sdo eles que constituem a sua oferta inicial.

Por outro lado, é importante ter presente que o processo de estruturacdo do conceito partiu
de algumas constatacGes importantes, que resultaram do diagndstico e das reflexdes

entretanto desenvolvidas, sendo de salientar as seguintes:

e a de que mais do que Aldeias entendidas na aceg¢do tradicional do termo (territérios
rurais, com reduzida populagao, de dificil acessibilidade e com uma reduzida dinamica
socioecondémica), estes polos constituem Aldeias no sentido em que sdo comunidades
pequenas, muito bem definidas nos contextos territoriais mais vastos onde se
inserem, com forte identidade e lagos de proximidade, sendo contudo animadas, com
gente, relativamente acessiveis, e onde o Mar e o Rio sdo os elementos marcantes das
suas vivéncias;

e sdo igualmente territdrios que possuem uma diversidade de ativos, o que lhes permite
desenvolver e potenciar a pluriatividade e a multifuncionalidade;

e possuem capacidade de atragdo por si proprios, sobretudo durante a época balnear;

e estdo inseridos territorialmente em ofertas mais vastas, possibilitando o

desenvolvimento de oportunidades de integracao e cross-selling com as mesmas.

Neste sentido, desenvolveu-se um conceito que procurou construir e valorizar uma
"autenticidade para o futuro", através do foco na valorizagcdo das identidades e ativos dos

territérios em causa, visando criar novas ofertas e op¢Ges mais sofisticadas e inovadoras,
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contrastando com a valorizacdo da "autenticidade referenciada ao passado" que, de forma

geral, é associada ao conceito tradicional Aldeia.

As Aldeias de Mar sdo entdo constituidas por aglomerados populacionais inseridos no Litoral
Norte de Portugal, com relevante valor natural, patrimonial, social e cultural, onde é
reconhecida a existéncia de uma comunidade piscatdria ativa, possuidora de uma identidade
maritima com forte expressao nas respetivas tradi¢des, atividades e ofertas. As suas principais

propostas de valor sdo as seguintes:

e oferta concentrada, auténtica e diversificada de atividades, experiéncias e ambientes
turisticos e de lazer em torno do recurso Agua;

e existéncia de oportunidades de negdcio a partir de recursos endégenos (marinhos,
patrimoniais, ambientais, etc) diferenciados, sustentaveis e reconhecidos;

e usufruto e experimentacdo de novas ofertas e atividades locais ligadas a pesca e ao
Mar;

e acesso a importante patrimdnio identitario, suscetivel de conservacgdo, valorizacdo e
reinterpretacao;

e combinacdo diferenciadora de contextos, agentes, know-how e recursos que
favorecem oportunidades de investiga¢do e inova¢do na Economia do Mar e na

promog¢do do Crescimento Azul;

Inerente a este conceito estd o foco na qualificacdo das suas vocagOes turistica, piscatéria e
ambiental; a integracdo de recursos e ofertas; a valorizacdo de tradi¢cdes e saberes-fazer; e a

criagdo de novos dominios de aposta.

Finalmente, resulta intrinseco ao mesmo a sua natureza de oferta-rede, que se traduz na
estruturacdo de uma oferta multipolar, que combina componentes especificas de cada um dos

pdlos com componentes e ofertas comuns e de articulagdo entre eles.
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2.2. Adesao a Rede

No ambito da definicdo do quadro estratégico para as Aldeias de Mar, torna-se necessdrio
estabelecer um conjunto de orientagdes de natureza operacional, relativo a regulacdo da

adesdo futura de outros nucleos territoriais a esta oferta.

Neste sentido, apresentam-se de seguida os elementos centrais que estruturam as condicGes
através dos quais a referida adesdo se podera concretizar. Estas condi¢des poderdo ser
futuramente ajustadas, acrescentadas e redefinidas, a medida que a oferta territorial em

causa se va desenvolvendo.

Os elementos agora estabelecidos constituem entdo as condi¢des essenciais que os nucleos
piscatorios situados no Litoral Norte de Portugal deverdo observar para integrar a oferta

territorial Aldeias de Mar.

2.2.1. Valores associados ao Conceito Aldeias de Mar

Para além de estruturar a oferta territorial de um conjunto de nucleos piscatdrios do Litoral
Norte, as Aldeias de Mar corporizam um novo conceito de desenvolvimento para esses

nucleos, no quadro de uma abordagem integrada, conforme explicitado no ponto anterior.

Assim, a adog¢do dos seguintes valores considera-se como pré-condicdo para a integracdo na
presente rede, uma vez que os mesmos pressupdem a partilha de um conjunto de principios

essenciais a filosofia de desenvolvimento preconizada para as Aldeias de Mar:

e Comunidade: a existéncia de uma comunidade piscatéria portadora de uma forte
cultura e identidade constitui o elemento central desta oferta territorial. A meméria
coletiva, as suas manifestagBes, as tradicdes que continuamente se renovam, e as
vivéncias associadas a atividade piscatéria assumem-se como fatores determinantes
para a presente rede. Os esforcos, as preocupacgdes e o envolvimento da populacgdo,
assim como a intencdao das entidades locais na manutencdo da genuinidade da
comunidade e no seu desenvolvimento inclusivo constituem aspetos centrais a
considerar;

e Sustentabilidade: a aposta na sustentabilidade territorial, com base nos recursos
locais e na sua valorizagdo sustentada, assumem especial relevancia nas ofertas a
materializar. Desta forma, o designado ‘'crescimento azul”, baseado na

sustentabilidade dos recursos locais, com especial incidéncia nos maritimos, constitui
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um principio estratégico e operacional decisiva para estruturar o desenvolvimento
destes territérios;

Qualidade: apesar de se tratar de um fator assumido a priori como garantido para que
qualquer oferta seja atualmente competitiva, revela-se determinante que os
stakeholders relacionados com as Aldeias de Mar sejam capazes de assegurar niveis
elevados de qualidade nos diversos produtos e servicos oferecidos, dando desta forma
corpo ao posicionamento e a imagem qualificada que se pretende associar a esta
oferta territorial. A qualidade global das Aldeias de Mar devera, em primeira instancia,

comecar com a qualidade de vida que oferecem as suas populagdes.

2.2.2. Conceito de Aldeia de Mar

Conforme anteriormente referido, considera-se como Aldeia de Mar todo o aglomerado

populacional inserido no Litoral Norte de Portugal, com relevante valor natural, patrimonial,

social e cultural, onde é reconhecida a existéncia de uma comunidade piscatéria ativa,

possuidora de uma identidade maritima com forte expressdao nas respetivas tradicoes,

atividades e ofertas, e cuja populacdo se identifica com um projeto integrado e sustentado de

salvaguarda, valoriza¢do e promogdo desses valores.

2.2.3. Carateristicas da Aldeia de Mar

Trata-se de um aglomerado populacional inserido no Litoral Norte de Portugal, caraterizado

pela:

existéncia de uma comunidade piscatdria reconhecida e em atividade;

localizagdo numa area costeira ou estuarina, com expressdo relevante e singular
de uma atmosfera piscatdria e/ou balnear e das respetivas atividades e tradi¢cbes;
manutencdo de carateristicas simbdlicas, arquiteténicas e de materiais
carateristicos da regido e da atividade piscatéria ou balnear, assegurando-lhe um
carater uUnico e diferenciador;

existéncia de oferta de atividades e estruturas diversificadas ligadas a pesca e ao
recurso agua, bem como de outras ofertas, produtos e servigos complementares,

que permitam destacar a sua identidade propria;
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2.2.4. CondigGes de Adesao a Rede Aldeias de Mar

Considerando que a oferta territorial das Aldeias de Mar assenta num conceito de rede, em
que os polos que a integram, para além de verificarem as carateristicas anteriormente
destacadas, contribuem para a afirmacdo de um conjunto diferenciado de dimensées de
oferta, a adesdo a rede por parte de novos polos devera adicionalmente observar os seguintes

aspetos:

a) ser avaliada pela entidade/organizacdo gestora da marca Aldeias de Mar, a partir da

observagdo de um Regulamento de Adesdo a especificar oportunamente;

b) adotar a marca Aldeias de Mar, cumprindo todos os requisitos para tal estipulados,

nomeadamente no que respeita as normas de sinalética e de comunicacao;

c) contribuir, de forma clara e objetiva para, pelo menos, trés das seguintes dimens&es-rede da

oferta global, qualificando e diversificando as respetivas ofertas existentes:
i. Gastronomia;
ii. Mercados Locais;
iii. Animacao;
iv. Espacos Farol;
v. Alojamento;
vi. Percursos;
vii. Areas Balneares;

Uma vez atribuida a designagdo Aldeia de Mar a um aglomerado populacional, sera possivel a
agentes/organiza¢des que nele desenvolvam atividades solicitarem igualmente a adesdo a

oferta e marca Aldeias de Mar, em condi¢Ges a estipular em regulamento préprio.

Haverd outros dominios e aspetos relacionados com as condi¢cdes de adesdo e até com a
manutenc¢do desta designa¢do que serdo certamente importantes, mas considerando que se
estd ainda numa fase inicial de constituicdao desta rede, com varios aspetos ainda em aberto,
nao se justifica, por agora, aprofundar mais esta tematica, até porque a mesma devera ser

feita com os agentes que integrardo a mesma.

10
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2.3. Articulagdo entre os Pélos da Rede das Aldeias de Mar

De acordo com a(s) oferta(s) a disponibilizar, bem como com as vocagdes e ativos especificos
de cada um dos cinco polos desta rede territorial, apresenta-se de seguida a organizacdo e
articulagdo que entre eles se ira estabelecer, no sentido de tornar operacional a oferta global e
as respetivas dimensdes rede, ou seja, os elementos que estruturam e organizam as suas
especializacOes e ofertas comuns. Para tal serdo apresentadas duas abordagens: uma de cariz

funcional e outra de cariz tematico.™

2.3.1. Abordagem Funcional

Do ponto de vista funcional, as redes territoriais sdo normalmente compostas por trés
tipologias de lugares, aos quais corresponde o desempenho de diferentes tarefas,

concretamente:
¢ Hubs (espacos centrais e de articulacdo da rede);
¢ Links (espacos de ligagdo de varios nos da rede):
* No6s (espacos com diferentes carateristicas que constituem a rede).

Estas diferentes tipologias sdo importantes pois estdo relacionadas ndo apenas com as ofertas
existentes em cada nd da Rede (nomeadamente no que diz respeito a sua qualidade e
diversidade, dimensdo, dinamicas, especializacGes, agentes envolvidos, etc), mas sobretudo
com o papel que cada né desempenha nessas ofertas, ou seja, a sua relevancia e importancia

na respetiva atratividade e dinamizagao.

Por outro lado, estas tipologias e as correspondentes fungdes sdo igualmente relevantes para
a definicdo das estratégias de desenvolvimento a estabelecer para cada um dos polos da Rede.
De facto, o desempenho de cada uma delas (hubs, links e nds) por parte desses polos implicara
a definicdo de orientagGes estratégicas adequadas as fung¢Ges a desempenhar, com

repercussdo ao nivel de linhas de a¢do e projetos a concretizar.

Feito este breve enquadramento aos elementos que estdo subjacentes a abordagem funcional,
apresentam-se seguidamente as tipologias assumidas por cada um dos polos da Rede Aldeias

de Mar, e detalham-se as correspondentes fungdes a desempenhar por cada um deles.

11
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POLO

Esposende

TIPOLOGIA

LINK

Tabela 1 - Tipologias Funcionais da Rede Aldeias de Mar

FUNCOES

E uma das portas de entrada/saida na Rede, fazendo a ligacio com diferentes contextos territoriais (interior do Cavado e
continuidade com faixa costeira a sul e norte) e tematicos (Caminho de Santiago; "Investigacdo e Educagdo nos dominios
da Biodiversidade e Ambiente"; "Desportos Nauticos"; "Cultura Maritima". E ainda uma referéncia na oferta de bem-estar,
sendo o Unico polo integrado numa area protegida (Parque Natural do Litoral Norte).

Castelo do Neiva

E um lugar de visitacdo e experimentagdo com carateristicas Unicas na Rede, onde se pode encontrar o contexto e
ambiente com maior grau de autenticidade das Aldeias de Mar (ao nivel da sua atividade piscatdria e da respetiva
comunidade; dos produtos do mar, das tradigdes, do patriménio, etc). E igualmente um ponto de referéncia do Caminho
Portugués da Costa (Caminho de Santiago).

Ribeira de Viana

HUB

Trata-se do lugar central da Rede e a sua plataforma direcional. Para além de se tratar do pdélo de maior dimensdo e com
maior diversidade de ofertas é, pela sua localizagdo em Viana do Castelo, a porta de entrada principal e espago de rece¢do
da rede, bem como um lugar que lhe confere bastante visibilidade. A sua articulagdo (direta e indireta) com alguns dos
principais dominios da oferta das Aldeias de Mar (ex: 1&D+i, atividades econdmicas, gastronomia, desportos nauticos,
cultura e criatividade, etc) confere-lhe maior capacidade para atrair fluxos de pessoas e agentes (residentes; turistas e
visitantes; investidores; empresarios e empreendedores; organizagdes; ...) e direciona-los para os outros polos da Rede.

Vila Praia de
Ancora

E um lugar de visitacdo e experimentacdo com forte e reconhecida tradi¢do balnear, bem como um espaco relevante no
que respeita a atividade piscatéria nas Aldeias de Mar. As ofertas gastrondmicas e o ambiente tipico oferecido constituem
referéncias importantes da sua oferta no ambito da Rede.

Vila Nova de
Cerveira

LINK

O seu cardter e natureza transfronteirica, aliado a localizagdo geografica, conferem-lhe uma clara fungao de porta de
entrada/saida na Rede e, portanto, de estabelecimento de ligagdes com as suas ofertas. A atmosfera cultural e criativa
existente, bem como a sua natureza estuarina, distinguem este polo enquanto elemento de atragdo e direcionamento de
fluxos para ofertas de especialidade da Rede (ex: gastronomia; lazer fluvial; criatividade).

12
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2.3.2. Abordagem Tematica

Uma vez que a oferta global da Rede Aldeias de Mar serad igualmente constituida e
determinada por um conjunto de ofertas tematicas comuns a todos os seus polos (designadas
por ofertas rede), resultara essencial que haja uma articulagdo entre estes (e as principais
componentes dessas ofertas) para que seja possivel estruturar uma oferta global de qualidade,

atrativa e diferenciadora.

Estas ofertas tematicas correspondem ao que se considera ser o ADN e os pilares da oferta das
Aldeias de Mar, a partir das quais se pretende estruturar o seu desenvolvimento e o

desenvolvimento de cada um dos polos que a integram.

Neste sentido, detalha-se seguidamente a abordagem temadtica a oferta comum da Rede,

identificando-se e fazendo uma breve caraterizagdo das tematicas em causa.

Assim, as tematicas que se mostram mais importantes para corporizar o conceito definido para
as Aldeias de Mar, quer porque integram os seus principais recursos, ativos e dinamicas, quer
porque sdo comuns e possuem uma capacidade agregadora em torno de todos os polos e até

da sua envolvente sdo as que a figura seguinte destaca.

Figura 1 - Ofertas Rede das Aldeias de Mar

Espagos
Farol
Animagdo Alojamento

.l

Mercados

Locais

Areas

Gastronomia § N —— : : e 4l Balneares

Fonte: Elaboracéo Prdpria
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Em torno destas tematicas pretendem-se construir e apresentar ofertas mais densas e com

maior escala, geradoras de dindmicas de visitacdo e consumo mais atrativas e em varios polos

da rede. A caraterizacdo de cada uma delas é a que seguidamente se detalha:

v

Gastronomia: conforme amplamente referenciado ao longo deste trabalho, a
gastronomia constitui um dos principais ativos patrimoniais e de identidade das
Aldeias de Mar. Estando portanto presente em todos os pdlos da Rede, obviamente
com carateristicas e especificidades préprias, interessa potencia-lo enquanto oferta
comum e fazer dele um relevante fator de atracao e de distingdo das Aldeias de Mar;
Mercados Locais: considerando a qualidade dos produtos locais (provenientes da
pesca e ndo sb), o potencial associado as solugdes de cadeia curta para a sua
distribuicdo e comercializagcdo, e 0 ambiente carateristico e auténtico ainda existente
nestas comunidades piscatérias, serdo reinventados os mercados locais de
proximidade em todos os pdlos da rede, aproximando produtores de consumidores,
gerando maior frequéncia e fluxos de visitacdo e criando um ambiente de animagao
distintiva e auténtica, carateristico das Aldeias de Mar;

Animagdo: trata-se de uma oferta rede bastante importante, pela sua riqueza e
diversidade, bem como pelo facto de ser uma expressao do patriménio material e
imaterial destes territérios, potenciando a riqueza de recursos e tradigdes locais, e
contribuindo para gerar novas iniciativas complementares e combater a sazonalidade;
Espacos-Farol: trata-se de uma oferta de espagos que sinalizam, em cada polo, e
através de elementos comuns, as Aldeias de Mar. Consistem, portanto, em
plataformas/equipamentos individuais a criar em cada polo, que numa ldgica de
showroom desse territdrio e da rede no seu todo, funcionardo como portas de entrada
e plataformas de difusdo e informacgdo dos visitantes e utilizadores dos mesmos;
Alojamento: atendendo a importancia do alojamento na visitagdo e experimentacdo
de qualquer territorio, pretende-se criar um elemento distintivo ao nivel desta oferta,
particularizando-a de forma a criar novos conceitos de oferta especificas das Aldeias
de Mar. Neste sentido, sdo propostas tipologias que incluem e contribuem para vincar
os elementos de identidade local (ex: alojamento particular nas comunidades
piscatdrias), bem como as necessidades de alguns nichos de utilizadores (ex: surf
hotels);

Percursos: este dominio integra uma diversidade de ofertas existentes ao nivel das

Aldeias de Mar (trilhos pedestres; ciclovias; caminho de Santiago, etc), e esta-lhe
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reservado um importante papel na ligacao fisica entre os diversos polos da rede, bem
como articulagdes tematicas diversificadas. Trata-se de um dominio essencial para
gerar fluxos e promover diferentes experiéncias. E igualmente muito relevante para
promover a articula¢do das Aldeias de Mar com outras ofertas e territdrios (sobretudo
através das ciclovias e Caminho de Santiago);

v Areas Balneares: estando as Aldeias de Mar localizadas num territério costeiro e
estuarino, a sua oferta de espacos balneares constitui o elemento central da respetiva
oferta e da respetiva atratividade. Neste sentido, é essencial que a qualidade e
diversidade dos mesmos seja um dos elementos centrais da sua oferta, e que exista
um conjunto de elementos (materiais e imateriais) que os articulem, marcando a sua

identidade e diferenca.

Em torno destas tematicas e respetivas ofertas sera construida a oferta comum das Aldeias de
Mar, para o que se torna indispensdvel por em pratica as estratégias de desenvolvimento que

nos capitulos seguintes se apresentam.

2.4. Mercados e destinatarios

A estruturagdo de propostas de valor que, por um lado, utilizem e integrem os recursos
diferenciadores de um territdrio e, por outro, tenham em conta o perfil e as necessidades dos
respetivos destinatarios e utilizadores, é um principio basilar para um desenvolvimento local e

regional mais eficaz.

No ambito do plano “Aldeias de Mar” e das suas ofertas potenciais, foram identificados os

seguintes destinatarios principais:

v’ Turistas e visitantes;

Comunidades piscatérias;

Criadores e artistas;

Empresas, empreendedores e investidores;

Agentes de inovagao, investigacao e desenvolvimento;
Agentes publicos e institucionais;

Associacoes e coletividades locais;

D N N N N N R

Outros residentes e agentes do territorio;
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Pretende-se neste ponto aprofundar a caracterizacdo destes mercados e destinatarios, tarefa
fundamental para a estruturacdo adequada das estratégias, planos de acdo e projetos

concretos, tanto ao nivel local como intermunicipal.

Tendo em conta os objetivos inicialmente definidos para o presente trabalho, dar-se-a

particular destaque aos mercados e segmentos turisticos.

2.4.1. Turistas e visitantes

A enorme importancia do setor turistico em Portugal é unanimemente reconhecida e traduz-

se em varios indicadores, dos quais se podem destacar os seguintes:

e Em 2013, o n.2 de hdspedes registados em Portugal totalizou 15,3 milhGes (+4,6% face ao

ano anterior) e traduziu-se em 43,5 milhdes de dormidas (+5,3%) (dados do INE).

* No mesmo ano, o saldo entre receitas e despesas turisticas ascendeu a 6.130 milhdes de
Euros (crescimento anual de 8,3%), correspondente a diferenga entre um valor de receitas de
9.250 milhdes de euros e um valor de despesas em viagens e turismo de 3.120 milhdes de

euros (dados do Banco de Portugal).

e Em 2014, e tendo em conta a informacdo disponivel até ao més de Maio, verificou-se a
manutenc¢do de uma tendéncia estrutural de aumento de héspedes, dormidas e receitas, com

taxas de variagdo face ao periodo homdlogo de 2013 superiores a 10%.

Como é visivel, apesar do contexto econdmico nacional e internacional dificil, a procura
turistica em Portugal tem apresentado uma dindmica positiva, com taxas de crescimento

estruturalmente positivas nos indicadores fundamentais.

As ofertas turisticas das “Aldeias de Mar” terdo necessariamente de se adaptar as

caracteristicas e dinamicas da procura turistica potencialmente relevante.

Ora, sem prejuizo da pertinéncia de uma constante avaliagdo de novos nichos e segmentos, as
ofertas individuais e em rede das “Aldeias de Mar” deverao sobretudo garantir propostas de
valor adequadas ao perfil e dindmicas dos publicos (internos e externos) que atualmente

compdem a procura turistica local, regional e nacional.

Assim, é apresentada nos pontos seguintes informacdo concreta acerca desse perfil e

dindmicas, tanto no que respeita aos turistas residentes em Portugal como aos oriundos de

16



Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do
Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

mercados externos, com particular énfase nos aspetos mais relevantes para as “Aldeias de

Mar”.

Para além da ja recolhida em fases anteriores do trabalho, a caracterizacdo a seguir
apresentada utiliza informacao oriunda de fontes ativas nesse campo, nomeadamente o INE —
Instituto Nacional de Estatistica, o Turismo de Portugal e a CCDR-N — Comissdo de

Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte.
Essa caracterizagcdo estd organizada em 3 partes:
¢ Andlise de ambito nacional do perfil dos turistas residentes em Portugal;
¢ Andlise de ambito nacional do perfil dos turistas ndo residentes em Portugal;

¢ Andlise do perfil e comportamento dos turistas (residentes e ndo residentes) que

visitam a regido Norte e a sub-regido do Minho;

2.4.1.1. Deslocagoes dos residentes

Nos pontos seguintes é apresentada, com base nas Estatisticas do Turismo 2013 do INE,
informacao relativa aos principais elementos caracterizadores da procura turistica corporizada
nas desloca¢cbes dos residentes em Portugal, que se assumem como mercado alvo

fundamental das Aldeias de Mar.

e Em 2013, perto de 4 milhdes de residentes em Portugal efetuaram viagens turisticas em que
dormiram pelo menos uma noite fora da sua localidade de residéncia (equivalendo a 37,9% da

populagdo residente);

e Esses residentes realizaram perto de 18 milhdes de viagens turisticas, das quais 16,4 milhdes
(91,7%) em Portugal (+5,2% face a 2012) e as restantes para o estrangeiro (-2,6%), niUmeros
que corporizam uma tendéncia para o aumento das desloca¢des internas, a que nao sera

naturalmente alheio o contexto econdmico dificil dos ultimos anos;

e As viagens dos residentes tém como motivo principal a “Visita a familiares ou amigos”,

seguido da motivagao “Lazer, recreio ou férias”;

¢ A importancia relativa da motivagdo “Lazer, recreio ou férias” no conjunto das viagens tem

vindo a diminuir nos ultimos anos;
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¢ As deslocacbes de residentes com a motivacao “Lazer, recreio ou férias” continuam a revelar

uma forte sazonalidade, concentrando-se particularmente no 32 trimestre;

¢ O “automovel privado” foi o meio de transporte preferencial em cerca de 82% das viagens
turisticas dos residentes, destacando-se claramente como principal meio de transporte

utilizado;

¢ Nas deslocagOes internas para “Lazer, recreio ou férias”, a duracdo média da estadia de
residentes em Portugal em 2013, foi de 5,1 dias nas viagens normais e de 10,6 dias nas viagens
de longa duragdo; nas viagens de “Visita a familiares ou amigos”, a duragcdo média nos dois

tipos de viagem referidos foi de 2,5 e 9,0 dias, respetivamente;

¢ O meio de alojamento preferido nas deslocagdes turisticas dos residentes em 2013 foi o
“Alojamento fornecido gratuitamente por familiares ou amigos”, que concentrou 52,3% do

total de dormidas (38,4 milhdes);

¢ Nas deslocacdes turisticas domésticas, a despesa média por viagem foi 78,91€, culminando
uma clara tendéncia de diminuicdo (105,61€ em 2010, 89,71€ em 2011 e 81,13€ em 2012); a
despesa média diaria por turista residente em 2013 cifrou-se, nas viagens domésticas, em

21,44€ nas viagens domésticas (21,91€ em 2012).

Excursionismo

¢ De acordo com os resultados do Inquérito as Desloca¢Ges dos Residentes (IDR) 2013, cerca

de 8,16 milhGes de residentes efetuaram pelo menos uma viagem de excursionismo em 2013;

¢ Ao longo de 2013 foram efetuadas 167,9 milhGes de desloca¢des de excursionismo pelos

residentes em Portugal (93,5% por motivos pessoais e 6,5% por motivos profissionais);

¢ As deslocagdes de excursionismo por motivos pessoais ocorrem sobretudo nos meses de

Janeiro (9,8%), Fevereiro (9,1%), Marco (8,9%) e Julho (8,8%).
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2.4.1.2. Mercados emissores externos

Para além da populacdo residente, as “Aldeias de Mar” incorporarao ofertas capazes de atrair
e envolver turistas de mercados emissores externos, relativamente aos quais é de seguida

apresentada informacao relevante.

No que respeita aos mercados emissores de turistas, o PENT (Plano Estratégico Nacional do

Turismo) aponta como estratégicos os seguintes:

¢ Mercados de consolidagdo (relativamente aos quais se deve apostar na revitalizacdo com a
aposta nos segmentos mais dindmicos e em segmentos pouco explorados e/ou no

desenvolvimento com recurso a programas de fidelizagdo e promogdes):

v Reino Unido
v' Alemanha
v" Holanda
v

Espanha

¢ Mercados de crescimento (relativamente aos quais se deve apostar no refor¢co da quota de

mercado e/ou no alargamento/diversificacdo da abordagem a novos segmentos):

v' Poldnia
v' Russia
v" Franca
v

Brasil

¢ Mercados de diversificagdo (relativamente aos quais se deve apostar na prospegido e
aproveitamento pontual de oportunidades em funcdo do langamento de novas

acessibilidades):

v Escandinavia
v Itélia
v Irlanda
v' EUA
v

Novos mercados (EAU, Asia, América Norte e Latina)
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Atualmente, o top ten dos mercados emissores para Portugal é composto pelos seguintes

paises (com base no critério “dormidas”, dados de 2013 do INE):

Reino Unido
Alemanha
Espanha
Franga
Paises Baixos
Brasil

Irlanda

Italia

EUA

SN N N W VR N N NN

Bélgica

Destes mercados, aqueles cujos turistas permanecem em média mais tempo em Portugal sdo:

v" Irlanda (5,06 noites)
v Reino Unido (5,02 noites)
v’ Paises Baixos (4,91 noites)

v" Alemanha (4,54 noites)

Para complementar a informacdo anteriormente apresentada com aspetos adicionais relativos
ao perfil dos turistas externos que visitam Portugal, procede-se de seguida a apresentacdo de
alguns resultados obtidos no estudo “Satisfacdo de Turistas”, realizado pela Intercampus para
o Turismo de Portugal em Setembro de 2013 e que utiliza e trata a informacgao recolhida em
834 entrevistas realizadas nos aeroportos de Lisboa, Faro, Porto e Funchal a turistas residentes
nos mercados de Espanha, Reino Unido, Alemanha, Franga, Holanda, Paises Escandinavos e

Brasil.

Impulsionadores e critérios de escolha

¢ Na fase inicial de planeamento das férias, a recomendac¢do de conhecidos/amigos/familiares
e a Internet é o principal impulsionador da escolha de Portugal como destino de lazer,

seguindo-se a internet e a(s) experiéncia(s) anterior(es) de vinda ao nosso pais.
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¢ A escolha de Portugal como destino de férias baseou-se na maioria dos casos nos critérios

“clima e paisagem” (42%) e “sugestdo de familiares ou amigos” (33%), sendo também

relevantes a imagem de hospitalidade e o preco.

Satisfagdo e correspondéncia com as expetativas

e Portugal é descrito pelos turistas inquiridos, antes e apds a sua viagem, como um pais

“acolhedor/hospitaleiro”, com “bom clima”, “boa comida” e “boas praias”.

¢ O nivel de satisfacdo dos turistas inquiridos é genericamente muito elevado, sendo de

destacar as especificidades seguintes:

v

92% dos inquiridos estavam satisfeitos de uma forma global com as suas férias em
Portugal;

42% dos inquiridos referiram que as férias ficaram acima das expectativas;

91% dos inquiridos revelou que de certeza voltara/ provavelmente voltara a Portugal
nos proximos 3 anos;

Os turistas provenientes do Brasil sdo os que registam niveis de satisfacdo mais
elevados; sdo, no entanto, os turistas do Reino Unido a revelar uma maior
probabilidade de regressar a Portugal;

Globalmente, os turistas ficaram muito satisfeitos com a experiéncia que tiveram com
os varios pontos de contacto com o pais durante as férias (% de muito satisfeitos
sempre acima de 50%), sendo que, na sua maioria, a experiéncia com estes contactos

correspondeu Ou superou as suas expectativas;

e A Oferta Natural e Cultural, a Qualidade dos Servicos e a Hospitalidade destacam-se como

“pontos fortes” de Portugal, na perspetiva dos turistas estrangeiros inquiridos. Mais

concretamente, os aspetos mais positivamente avaliados e que melhor corresponderam as

expetativas desses turistas foram:

v

RN NEENERN

Paisagens

Praias

Gastronomia e vinhos
Simpatia da populagao local
Simpatia dos profissionais

Profissionalismo dos profissionais
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2.4.1.3. Analise regional

Nos pontos seguintes, apresenta-se informacdo mais especifica relativamente a procura
turistica (interna e externa) da regido Norte de Portugal e da sub-regido do Minho, na medida
em que esta se assume como mais direta e rapidamente utilizadora das ofertas “Aldeias de

Mar”.

Deslocagées de residentes na regi@o Norte

¢ No ambito das deslocacbes domésticas, a regido Norte assumiu em 2013 a 3.2 posicao
ao nivel das dormidas, com 20,8%, atras da regido Centro e do Algarve;

¢ No que respeita a viagens e dormidas resultantes de viagens pelo motivo “Lazer, recreio
ou férias” em Portugal, a regido Norte registou também a 3.2 posicdo, também atras da
regido Centro e do Algarve;

¢ Nas motivacbes “Visitas a familiares ou amigos” e “Profissionais ou de negécios”, a
regido Norte assume a 2.2 posicao, atras da regido Centro;

¢ Ao nivel da motivacdo “Lazer, recreio ou férias”, e independentemente da duracdo da
viagem, a esmagadora maioria das viagens de residentes para a regidao Norte tem

origem nela propria;

Mercados emissores externos

Em 2013, e segundo o critério “dormidas”, os 5 principais mercados emissores para a regiao

Norte de Portugal, foram os seguintes:

v" Espanha

Franga

v

v" Brasil
v" Alemanha
v

Reino Unido

Destes, os mercados cujos turistas permanecem mais tempo sdo o Reino Unido (2,32 noites) e

Franca (2,20 noites).
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De destacar que, em praticamente todos os mercados emissores (e de forma clara nos
principais), a permanéncia média na regido Norte é bastante inferior a permanéncia média no

pais.

Por outro lado, a permanéncia média dos turistas oriundos de Espanha (principal mercado
emissor para a regido Norte) é bastante inferior a dos outros mercados relevantes, seja a nivel

nacional ou a nivel da regido Norte.

Finalmente, é de referir que os turistas brasileiros, alemdes e britanicos sdo os que
apresentam um comportamento menos sazonal nas viagens efetuadas na regido Norte de

Portugal.

Com referéncia aos anos de 2010 e 2011, foi realizado, por encomenda da CCDRN, o estudo
“Avaliacdo da Satisfacdo dos Turistas na Regido Norte”, que identificou alguns elementos
relevantes relativamente ao perfil dos turistas nesta regido com um todo e na regido do Minho

em particular.

No quadro seguinte é apresentado um resumo desse perfil, consubstanciando uma espécie de

perfil-tipo do turista da Regido Norte e do Minho no periodo de analise.
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Tabela 2 - Sintese do perfil do turista na regiao Norte e no Minho

Regido Norte

Minho

Visita a Sub-regido do Porto

Viaja em lazer, recreio ou férias

E proveniente do mercado interno
Hospeda-se em hotéis ou pousadas
Viaja em familia

Tem entre 25 e 44 anos (52,2%) e

habilitacGes superiores

Ja realizou 4 ou mais visitas a Regido nos

ultimos 5 anos

Utiliza o automdvel para a deslocacdo a

Regidao Norte

Gasta menos de 50 euros por dia (excluidos

os custos de alojamento e viagem)

Conhece a Regido de destino devido ao boca
a boca de familiares e amigos, as visitas
anteriores ou ao facto de ser natural ou

parente de naturais do local

Despende a maior parte do tempo em visitas
a locais histéricos ou em atividades

profissionais

E proveniente do mercado portugués

Tem como principal motivo da viagem lazer,

recreio ou férias
Hospeda-se em hotéis ou pousadas
Viaja em familia

Tem entre 25 e 44 anos (52,9%) e tem

habilitacGes superiores

Ja realizou 4 ou mais visitas a Regido nos

ultimos 5 anos

Utiliza o automdvel para a deslocacdo a

Regido Norte

Despende a maior parte do tempo em visitas

a locais histéricos ou em descanso

Tomou conhecimento do Minho através da
recomendacdo de familiares e amigos ou das

visitas anteriores

Gasta menos de 50 euros por dia (excluidos

os custos de alojamento e viagem)

Fonte: Avaliagdo do Nivel de Satisfacdo dos Turistas na Regido Norte — CCDRN (2010-2011)
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Os dados analisados durante a elaboracdo deste trabalho apontam para as seguintes

conclusoes:

Predominancia de pessoas que viajam em familia, oriundas do mercado nacional
(acima de 50%, em alguns locais bastante mais), seguida de um peso muito relevante
de turistas espanhdis (cerca de 20%);

A restante fatia de turistas (a rondar os 30%) advém de varios outros paises,
merecendo particular destaque, pelo seu peso relativo, os mercados francés, britanico
e alemao.

Ao nivel desta tipologia de turistas estrangeiros, deve ter-se em conta o efeito da
comunidade emigrante portuguesa, nomeadamente em Frangca, que Vvisita
regularmente as suas terras de origem e as suas familias (normalmente no Verao).
Apesar de uma parte muito significativa dos turistas, nomeadamente nacionais,
pertencer a uma classe socioprofissional elevada, o respetivo gasto médio é baixo,
indiciando muito provavelmente os efeitos da crise econdmica dos ultimos anos.

A maioria dos turistas é frequentador assiduo da regido, desloca-se de automoével e
tem como motivacédo principal o Lazer, Recreio e Férias (mais de 77%).

Os turistas com origem em Espanha assumem grande relevancia na dinamica turistica
do Alto Minho, materializada ndo apenas em visitas mais prolongadas, mas também
no trafego didrio de visitantes espanhdis oriundos da vizinha Galiza. A colocagdo de
portagens na autoestrada A28, a que se junta a crise econémica em Espanha, reduziu

fortemente o afluxo de turistas e visitantes espanhdis ao territorio.

Para além do perfil social e demografico dos turistas que atualmente visitam a regido do Alto

Minho, é importante apresentar alguma informacao relativa aos recursos e atributos que mais

valorizam e que se assumem desde logo como capital passivel de potenciagao.

A abordagem a este tema efetuada no ja referido estudo “Avaliagdo do Nivel de Satisfacdo dos

Turistas na Regido Norte” indicou como dimens&es mais positivamente avaliadas pelos turistas

na sub-regidao do Alto Minho as seguintes:

v" Simpatia das pessoas com os visitantes;
v" Singularidade;

v" Qualidade ambiental;
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Por outro lado, foram identificadas nesse estudo as palavras/expressdes mais referidas pelos
turistas/visitantes no dmbito da visita a regido:

v" Natureza;

v' Beleza;
v Verde;
v

Tranquilidade;

Finalmente, foram ainda identificados os aspetos que, na regido, mais positivamente
marcaram os turistas e visitantes:

v" Natureza;

v'  Paisagem;
v'  Gastronomia;
v

Acolhimento;

Estes dados devem naturalmente ser relativizados pelo facto de terem como referéncia
territorial toda a sub-regidgo do Minho e, como tal, tomarem em consideracdo a realidade dos
seus espagos nao costeiros.

De qualquer forma, é informacdo relevante na medida em que, por um lado, incluem
naturalmente informacao recolhida nas zonas costeiras e, por outro, na perspetiva de muitos
turistas e visitantes, a sub-regido do Minho é avaliada como um todo aquando da tomada de

decisdo de visita.

Turismo ndutico

As atividades de recreio e desportos nduticos, as quais esta associado o turismo ndutico, tém
grande presenca e potencial no Alto Minho, nomeadamente nas zonas costeiras e também nos
nucleos de intervengao definidos.

Por outro lado, o turismo nautico é identificado em varios instrumentos e planos estratégicos,
tanto a nivel nacional como internacional, como uma atividade com grande potencial de
crescimento e valorizacgao.

Neste contexto, é apresentada neste ponto alguma informacdo mais especifica relativa a

procura turistica no segmento do turismo nautico.

No ambito do projeto estratégico de desenvolvimento “VIANA TERRA NAUTICA®, foi realizado

no Verdo de 2013 um inquérito de avaliacdo do perfil dos turistas e visitantes praticantes de
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atividades de recreio e desportos nduticos junto dos fornecedores dessas atividades, cujas

conclusdes principais sdo apresentadas de seguida:

e A maioria dos clientes identificados era de nacionalidade portuguesa (mais de 50%) e
ja conhecia os locais onde realizavam as atividades nauticas;

e A maioria dos clientes conheceu o territdrio através de familiares e amigos;

e Aviatura proépria é o principal meio de deslocacgdo (44%);

e Os clientes sdo alojados sobretudo em apartamentos (40%), casa de familiares e
amigos (33%) e parques de campismo (16%);

e Perto de metade (45%) destes turistas permanece no territdrio 1 semana ou menos.

e Cerca de 70% declaram ter escolhido o Alto Minho pelas possibilidades de atividades
nauticas;

e Os principais fatores de atracdo do territério para os turistas inquiridos sao:
Restauracdo; Natureza; Clima; Gastronomia;

e As atividades sdo praticadas maioritariamente em grupo (familia e amigos);

2.4.2. Outros mercados e destinatarios

Para além dos turistas e visitantes, as ofertas de valor das “Aldeias de Mar” devem
consubstanciar propostas de valor mobilizadoras e atrativas para um conjunto de outros
publicos, internos e externos, que tém, por um lado, um papel decisivo na qualificagao global
da rede e na criagdo, no seu seio, de um contexto econdmico, social e cultural denso,
articulado e potente e, por outro, a possibilidade de obtenc¢do de beneficios, de acordo com a

respetiva natureza.

Trata-se portanto de agentes com natureza e perfil especificos, que devem devem ser alvo, a
medida que forem sendo implementadas as ofertas da rede, de processos operacionais
sistematicos de motivacdo e envolvimento, capazes de fazer com que nelas apostem e se
envolvam, aplicando os seus recursos e competéncias, de forma orientada para a sua

concretizacao.

Sem prejuizo da referida necessidade de futuramente operacionalizar de forma gradual esse
envolvimento e motivagdo, apresenta-se na tabela seguinte alguma informagdao que, nesta
altura, se apresenta pertinente relativamente a cada um dos publicos-alvo em causa, no que
concerne ao papel e contributos que pode fornecer a rede e aos beneficios potencialmente

apropridveis a partir dela.
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Tabela 3 — Papel, contributos e beneficios dos publicos-alvo da rede Aldeias de Mar (exceto turistas e visitantes)

Publico-alvo

Papel e contributos para a rede

Beneficios apropriaveis a partir da rede

Comunidades piscatdrias

Participagdo em projetos de valorizagdo dos recursos locais (empresariais, I&D+i,
etc), nomeadamente nas areas da gastronomia e da transformacao de pescado,
partilhando conhecimento tacito;

Dinamizagdo e participagdo em atividades de ambito cultural e artistico que
valorizem o patriménio e a identidade locais;

Fornecimento e dinamizagdo dos canais de comercializagdo e promogado da rede
(Ex: mercados pop up e espagos farol);

Ativacdo de mecanismos de interagdo e cooperagdo com comunidades internas e

externas a rede;

e Rendimentos complementares/alternativos a pesca;

o Afirmacdo social e cultural da classe piscatéria;

Criadores e artistas

Promocgao de novas visGes e abordagens valorizadoras dos ativos e recursos das
Aldeias de Mar;

Promocdo da mobilidade, abertura e interagdo da rede com projetos e entidades
externas;

Contribuigdo para a qualificagdo das ofertas de animacgao da rede;

e Acesso a contextos, ativos e recursos Unicos e diferenciados
passiveis de valorizagdo artistica, criativa e cultural;

e Geragao de novas ofertas culturais e criativas;

Empresas, Empreendedores e

investidores

Investimento em atividades empresariais geradoras de produtos e servigos
qualificadores das ofertas das Aldeias de Mar em varios dominios tematicos
centrais (animagdo, alojamento, gastronomia, etc);

Participacdo em projetos de capacitagdao dos recursos humanos no sentido da
qualificacdo das ofertas de produtos e servigos;

Ativagdo e participagdo em projetos e processos de inovagdo (produto, processo,
marketing, etc);

Promogao e envolvimento em processos de cooperagao e parcerias;

e Oportunidades de negdcio e valor econémico obtido a partir da
participacdo na rede, nomeadamente por via do acesso a novos
mercados e clientes, bem como de testes de novas ofertas e
solugbes empresariais;

o Criagdo de novos negdcios

(continua)
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(continuagdo)

Publico-alvo

Papel e contributos para a rede

Beneficios apropriaveis a partir da rede

Agentes de I&D+i

e |dentificacdo de oportunidades de desenvolvimento de novos produtos e
solugdes a partir dos recursos chave do territério;

o Valorizagdo de ofertas associadas a varios dominios tematicos (gastronomia,
animacao, etc);

e Abertura da rede a projetos e parcerias externas a rede na area de 1&D+i;

® Acesso a recursos e condi¢des diferenciadoras em areas
especificas (biodiversidade, recursos do mar, gastronomia, etc);

e Oportunidade para desenvolvimento de investigagdo aplicada;

Agentes publicos e institucionais

¢ Investimento em infraestruturas e equipamentos de suporte e qualificagdo da
rede;

e Indugdo de externalidades positivas na rede;

e Participagdo e catalisagdo de parcerias inter-institucionais;

e Ativagdo de processos de desenvolvimento em comunidades locais

desfavorecidas;

Afirmacdo e notoriedade dos territérios e dos seus ativos;

e Capacitagdo dos agentes locais;

Sistemas locais mais capazes de gerar valor (econémico, cultural,
social);

e Criagdo de novas solugdes de desenvolvimento local;

Associagoes e coletividades locais

o Valorizagdo socioecondmica, cultural e desportiva das comunidades locais, a
partir dos seus recursos enddgenos e diferenciadores;

® Mobilizagdo social e geragdo de notoriedade;

e Oportunidades de desenvolvimento de projetos e atividades em
parceria com outros agentes da rede;

o Capacitagdo dos recursos humanos internos;

e Atracdo de novos membros;

e Geragao de notoriedade para as respetivas areas de atividade

Outros agentes e residentes

o Participacdo ativa em atividades da rede;

o Reforgo do sentimento de pertencga;

e Acesso a espacos e ofertas mais qualificados para o respetivo
usufruto (Ex: lazer e recreio);

e Reforgo do sentimento de pertenga;
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3. ESTRATEGIA INTERMUNICIPAL

Considerando o enquadramento estratégico anteriormente realizado, nomeadamente no que
respeita a revisitagcao do conceito territorial Aldeias de Mar; a explicitacdo da sua estruturacao
em Rede; e a analise da respetiva procura turistica potencial, a definicdio da estratégia
intermunicipal para as Aldeias de Mar deverd ainda ter em conta mais alguns elementos
enquadradores, sobretudo do ponto de vista da sua articulagdo com outras escalas territoriais

mais abrangentes.

Assim, é desde logo importante referir que, quer a nivel europeu quer a nivel nacional, as
estratégias estabelecidas para o Mar enfatizam que a reconversdo das comunidades costeiras
deve apostar na geracao de valor acrescentado proveniente da afirmacdo de novas vocacgdes e
atividades ligadas ao Mar; na crescente incorporacdo de conhecimento, formacdo e inovacao

nas atividades maritimas; e na recuperacao da identidade e valorizacdo cultural.

Por outro lado, e porque resulta importante fazer a articulacdo e integracdo com a estratégia
"Alto Minho 2020", sera importante que a estratégia intermunicipal a estabelecer esteja
alinhada e contribua para a regido competitiva, conectada, atrativa e resiliente proposta para

o territério onde maioritariamente se integra.

Neste sentido, um primeiro aspeto a destacar relaciona-se com a Visdo assumida para o Alto
Minho 2020, nomeadamente no que respeita a necessidade de privilegiar um enfoque na sua
capacidade de ser um territério que valoriza os respetivos recursos para se tornar competitivo,
sobretudo daqueles que possuem maior recetividade de mercado; da organizacdo de produtos
do territério com base na conjugacdo de espacos de valorizacdo; da ativacdo de elos de
conetividade inexistentes; e da otimizagao e organiza¢ao de redes de gestao e de intervengdes

e competéncias.

Adicionalmente, é também importante referir que uma das propostas estratégicas ai
contemplada consiste na valorizagdo das atividades ligadas a Economia do Mar, uma vez que a
orla costeira e os espacgos fluviais do Alto Minho configuram uma oportunidade para o
desenvolvimento do territério enquanto espaco de valorizagdo estratégica dos recursos

enddgenos, e campo privilegiado de construgdao de uma economia do conhecimento.

Por fim, interessa ainda fazer referéncia ao designio estabelecido no caderno de encargos do
presente trabalho, onde era referido que "As Aldeias/Nucleos de Mar sdo comunidades

piscatdrias com potencial para se transformarem em polos de atracdo turistica, (...)
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contribuindo para a criacdo de uma nova base econdmica e para a valorizacdao da imagem das

préprias comunidades e dos profissionais da pesca".

Uma vez contextualizados os principais elementos de enquadramento estratégico, passa-se de
seguida para a definicdo da estratégia intermunicipal para as Aldeias de Mar, a qual integra as

seguintes trés componentes:

v" a Visdo para a Rede Aldeias de Mar, a qual expressa as ambicBes e as alavancas a
serem assumidas e mobilizadas por todos os Stakeholders envolvidos na construgdo e
desenvolvimento desta oferta territorial integrada. Expressa-se, desta forma, o que as
Aldeias de Mar aspiram ser, enquanto oferta rede, num horizonte temporal de médio
prazo (2020);

v" adefini¢cdo dos Objetivos Estratégicos que corporizam a proposta de atuacdo em rede,
estabelecendo os resultados a atingir para concretizar a Visao definida;

v' e a especificacdo das Linhas de Ac3o, expressando os focos de iniciativa a pér em
pratica para materializar os objetivos e ancorar a estratégia, e que terdo uma

concretizacdo no respetivo Plano de Acao.

A estratégia a definir apresenta assim um carater global para a oferta rede, e serve para tragar
o quadro de fundo com o qual se deverdo articular e integrar, bem como para o qual deverdo
contribuir, as estratégias individuais a estabelecer para cada um dos polos da rede Aldeias de

Mar.

O foco desta estratégia intermunicipal serd entdo colocado nos objetivos relativos a criacdo
das condicbes para intervengdes integradas que potenciem as ofertas comuns no territdrio,

nos dominios considerados estratégicos.

Detalham-se de seguida todas as componentes da estratégia intermunicipal para as Aldeias de

Mar.

3.1. Visdo

A Visdo consiste na descricdo do futuro desejado para esta nova oferta territorial, devendo
fornecer uma direc¢do clara, de forma a facilitar o estabelecimento de prioridades estratégicas.
Resulta essencial que todos os agentes envolvidos se revejam nela e a adotem de forma

partilhada, pois sé assim sera possivel a sua concretizagao.
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Considerando os elementos que ao longo deste processo foram expressos e trabalhados, a

Visdo para as Aldeias de Mar é a que seguidamente se apresenta:

As Aldeias de Mar serdo, em 2020, um habitat territorial qualificado, onde é
possivel desenvolver atividades e viver experiéncias Unicas e verdadeiras ligadas
a Agua, combinando de forma inovadora, sustentavel e em rede, a identidade,
0s recursos e os saberes-fazer das comunidades piscatdrias do Litoral Norte de

Portugal, gerando valor econémico, social e ambiental.

Afirmar-se-d3o como espagos de oportunidade para viver, visitar e experimentar,
oferecendo um ambiente qualificado de bem-estar que se traduz em ofertas
nduticas e atividades de lazer diversificadas ao longo do ano, na existéncia de
novas atividades e empregos associados a economia do mar que contribuem
para gerar fontes de rendimento alternativas, e num ambiente cultural e criativo

original e dinamico, que combina genuinidade e inovagao.

Esta visdo para a Rede Aldeias de Mar, que expressa os principais desafios a assumir a médio

prazo (2020), assenta nos seguintes pilares:

® na vocac¢ao maritima e balnear das comunidades piscatérias, e na valiosa biodiversidade

marinha e fluvial de que dispdem;

* na existéncia de uma vontade comum de integrar, articular e valorizar em rede as ofertas

existentes em cada um dos seus polos;

¢ na diversidade concentrada de recursos e ativos naturais e patrimoniais de que estes

territérios dispdem, potenciadora de novas combinatérias e ofertas;

* na existéncia de comunidades piscatérias detentoras de forte e marcada identidade e

patrimonio cultural, passiveis de mobilizacGes geradoras de valor e de novas oportunidades.
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3.2. Objetivos Estratégicos e Linhas de A¢ao

Na sequéncia da Visdo atrds estabelecida, e no sentido da sua prossecucdo, fixou-se o seguinte

conjunto de Objetivos Estratégicos e correspondentes linhas de acao:

OE1l. Afirmar as Aldeias de Mar como oferta territorial em rede, criando, organizando e
promovendo as suas ofertas e recursos locais enquanto novas propostas integradas e mais

potentes, geradoras de acréscimos de atratividade e de competitividade para o territério.

De facto, tratando-se de uma oferta comum, que de momento integra em rede cinco pdlos
territoriais e as respetivas ofertas, mas que poderd aumentar o numero de comunidades
piscatorias envolvidas, serd fundamental operacionalizar o desenho e organizacdo dessas
ofertas, assim como promové-las de forma integrada e potente. Mapear ofertas e agentes,
mobilid-los da forma pretendida e orientada para ganhos de escala e de atratividade, e atrair
novos agentes, pessoas e recursos para a rede Aldeias de Mar constituird um fator decisivo e

essencial para o seu sucesso.

L1. Promover a gestdo e governanca conjunta da Rede Aldeias de Mar;

L2. Promover a Rede Aldeias de Mar e a(s) sua(s) oferta(s) junto dos seus

Linhas de principais mercados e publicos-alvo;
Acao L —
L3. Conceber e adotar elementos visuais e de comunicagdo comuns para

reforco da sinalizacdo fisica da oferta em rede;

OE2. Qualificar a voca¢ao maritima e balnear das comunidades piscatérias, promovendo a

sofisticacdao de ofertas existentes e a respetiva subida na cadeia de valor.

O desenvolvimento sustentavel da oferta das Aldeias de Mar terd de passar pela qualificacdo
das suas ofertas tradicionais, ja que é aqui onde possui os seus recursos, capacidades e
competéncias mais valiosos e reconhecidos. Assim, em torno da vocagdo maritima e balnear
devera ser incentivada a melhoria de qualidade das ofertas existentes, quer em termos da
dotacdo em infraestruturas e equipamentos quer na integragdo (a montante e a jusante) de
novas componentes das ofertas atuais, quer ainda no desenvolvimento de novas ofertas mais

densas e elaboradas nestes dominios.
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L4. Criar infraestruturas e equipamentos de apoio e valorizacdo das
atividades relacionadas com as voca¢des maritima e balnear em

diferentes dimensdes;

L5. Criar e/ou dinamizar atividades de articulacdo das ofertas existentes,
Linhas de
densificando-as e gerando novas motivacdes de fruicdo desta rede
Agao
territorial;

L6. Incentivar e apoiar o desenvolvimento de novos formatos de
alojamento e de restauracdo associados as vocag¢Oes centrais das

Aldeias de Mar;

OE3. Incentivar e promover a incorpora¢ao de conhecimento, formacgao e inovagao, quer nos
recursos e ofertas existentes, desenvolvendo novos produtos e servigos, quer explorando e

desenvolvendo novas vocagoes e atividades

O desafio para gerar maior valor e diferenciacdo por um lado, e a necessidade de dinamizar
novas fontes de geracdo de rendimentos alternativas as atividades tradicionais por outro,
fazem com que a aposta no desenvolvimento de I&D, de formacdo e de inovagdo constituam
apostas essenciais e criticas para a sustentabilidade das Aldeias de Mar e para a

competitividade das suas ofertas.

L7. Sensibilizar e mobilizar os centros de 1&D existentes no territorio ou que
possuem competéncias em dominios relevantes relacionados com as
Aldeias de Mar para o desenvolvimento de projetos de investigacao

aplicada;

Linhas de
L8. Criar iniciativas piloto de revalorizacdao, reaproveitamento e
Acgdo
reinterpretacao de recursos, bem como de partilha de conhecimento

tacito local na geragdo de novas ofertas e vocacoes;

L9. Promover a capacitacdo dos recursos humanos e agentes que

desenvolvem atividades em dominios relevantes da oferta da rede;

34



Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do
Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

OE4. Reposicionar estes territorios como espagos de utilizacdo regular, com ofertas de
animagao diversificadas e qualificadas, ao logo de todo o ano, combatendo a oferta sazonal

e dinamizando outras dimensodes para além do lazer.

Um fator relevante para a afirmacdo e atratividade da Rede Aldeias de Mar passara pela sua
capacidade de se constituir como uma oferta territorial para residir, para desenvolvimento de
negdcios e trabalho e, obviamente, para lazer. Neste sentido, o combate a sazonalidade e a

atracdo e instalacdo de novas atividades, deverdao merecer especial atencao.

L10. Dinamizar a atragdo de investimentos e o apoio aos empreendedores,
visando o reforco e diversificacdo da base econdmica das

Linhas de comunidades piscatérias;

Acao L11. Promover iniciativas de animacdo, de forma integrada, regular e ao
longo do ano, em torno das ofertas tematicas mais relevantes das

Aldeias de Mar;

OE5. Empoderar as comunidades piscatdrias locais através da afirmac¢ao da sua identidade,
da valorizagdo do seu patrimonio cultural (material e imaterial) e da capacitagdo artistica e

criativa dos seus agentes.

A mobilizacdo e valorizagdo das comunidades piscatérias, através da sua identidade e
patrimdnios (material e imaterial) é seguramente condicdo sine qua non para a concretizagdo
desta Rede Territorial. Este objetivo centra-se exatamente na respetiva capacitagdo artistica e

na geracao de valor através dela.

L12. Promover e incentivar a cultura nautica junto da populacdo de toda a

regido;
Linhas de L13. Promover e apoiar iniciativas de animacdo cultural e comunitaria
Acgdo valorizando a identidade, as memdrias e as tradicdes das

comunidades piscatérias;

L14. Promover o intercambio de artistas e criativos com outros territorios;
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4. ESTRATEGIAS LOCAIS

Neste capitulo procede-se a formulacdao das estratégias individuais para os 5 nucleos de
intervencgao.

Para esse efeito, comecga-se por apresentar os principais elementos e dominios que, a partir do
diagndstico anteriormente efetuado, mais fortemente caracterizam e diferenciam cada um
desses nucleos.

Com base nesses elementos e dominios, procede-se de seguida a estruturacdo dos pilares
estratégicos de cada “Aldeia de Mar” (visado, objetivos e linhas de acdo estratégicas) que, por
sua vez, estabelecem o enquadramento para os respetivos planos de agdo apresentados no

ponto 5.B. deste relatdrio.

4.1.Esposende
Enquadramento

O diagndstico individual relativo ao nucleo de Esposende permitiu identificar como vocacdes e

elementos chave de caracterizacdo e de diferenciacdo os seguintes:
a. Natureza, ambiente e biodiversidade

O nucleo de Esposende esta inserido num espaco territorial que dispde de um patrimonio
natural e ambiental riquissimo, traduzido nomeadamente numa zona estuarina de rara beleza

e riqgueza em termos de biodiversidade.

Acresce ao referido o facto de o territdrio ser parte integrante do Parque Natural do Litoral
Norte, o que, por um lado, atesta a sua qualidade ambiental e alavanca notoriedade positiva
na area da biodiversidade e, por outro, salvaguarda a preservacdo dos recursos naturais

existentes.

Por outro lado, Esposende dispde de uma zona ribeirinha urbanisticamente bem estruturada e
qgue permite uma grande acessibilidade e contacto com rio e o estuario, convidando a pratica

de atividades de lazer e recreio, nomeadamente passeios e relax a beira-rio.

Todo este patrimdnio tem alavancado e potencia atividades e ofertas que conferem a

Esposende um capital importante em diferentes dominios, nomeadamente no que respeita a:
- Atividades de lazer e recreio em contacto com o rio e o estuario (passeios, descanso, etc);

- Atividades de investigacao, desenvolvimento e inovagao a partir dos temas do ambiente e da

biodiversidade marinha e fluvial;
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- Atividades de educacdo, informacdo e sensibilizacdo nos temas do ambiente e da

biodiversidade;

b. Cultura, memoria e identidade

Esposende dispde de um conjunto de recursos, agentes e dinamicas muito valiosos e ativos na

area da cultura associada ao mar, ao rio e a pesca artesanal.

Esse capital é particularmente visivel na dota¢cdo de museus e equipamentos culturais ligados a
estas tematicas, a que se junta um conjunto interessante de atividades e eventos

subordinados as mesmas.

De destacar também, a este nivel, a boa dindmica de articulacdo e complementaridade entre

0s espacos museoldgicos locais, designadamente no ambito do projeto MUMAR-E.

c. Recreio e desportos nauticos

Esposende dispde de excelentes condicdes para a pratica de atividades de recreio e desporto
nautico, tanto numa perspetiva de recreio e diversdao “light” e acessivel, como numa

perspetiva mais “séria” e mesmo profissional.

Essas condicOes permitem a pratica de diversas atividades (kitesurf, surf, bodyboard, paddle
surf, canoagem, vela, windsurf, etc), por vérios tipos de publicos (criancas, jovens e adultos) e
com varios niveis de experiéncia (de iniciantes a profissionais). Essas atividades podem ser
praticadas no rio Cavado e na praia localizada na zona da restinga virada ao mar, o que

permite uma grande diversidade e flexibilidade de ofertas.

Por outro lado, é de salientar a existéncia neste nucleo de varios agentes especializados de

animacdo nesta area.
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Viséo

A partir do diagnodstico, em particular dos elementos-chave atras referidos, apresenta-se a

visdo estratégica para o nucleo de Esposende no contexto do presente trabalho:

Em 2020, as Aldeias de Mar terdo no polo de Esposende uma oferta distintiva a partir da

valorizagdo da comunidade local, dos seus ativos e da geragdo de valor a partir do Mar e do

Rio, com base na conjugacdo de ofertas unicas nas dreas do recreio e lazer, do desporto, da

cultura e da 1&D+l ligada a biodiversidade marinha e fluvial.

A visdo apresentada assenta assim na afirmacdo de Esposende como:

- Destino e centro de competéncias na area do recreio e desportos nauticos;

- “Espaco dinamo” de investigacdo e inovagcdo em biodiversidade marinha e fluvial;

- “Espaco montra” e de imersdo na cultura nautica;

- Espaco dotado de ofertas diferenciadoras na drea do bem-estar, baseadas no facil e proximo

contacto com a égua;

- Porta de Entrada/Saida para a oferta das "Aldeias de Mar";

Objetivos

Os objetivos centrais que se mostram necessarios perseguir para concretizar a visdao acima

apresentada sao os seguintes:

Diversificar e qualificar a oferta local de recreio e desportos nauticos, tornando-a
mais abrangente e melhor capacitada para atrair mais publicos (de atuais e novos
segmentos), durante um maior periodo de tempo ao longo do ano (garantindo um
menor nivel de sazonalidade);

Qualificar a oferta cultural local a partir de elementos identitarios ligados ao mar e a
comunidade piscatdria (elementos etnograficos, arqueologia marinha, embarcagoes
tradicionais, entre outros), valorizando, integrando e articulando as suas ofertas,
nomeadamente através do reforco da rede MUMAR-E;

Fomentar a dinamizacdao de iniciativas e atividades de I1&D+l relacionadas com o
ambiente e a biodiversidade marinha e fluvial, atraindo projetos, instituicdes e

profissionais da area, e promovendo a respetiva articulagio com os agentes e
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recursos ja existentes (centro ambiental, parcerias com universidades, outputs de
projetos anteriores, entre outros);

e Aumentar o envolvimento e gerar oportunidades de rendimento e valorizacdo para a
comunidade piscatéria local, seja através da criacdo ou participacdo ativa em
projetos empresariais (nas areas da gastronomia, transformacao de pescado, recreio
e desportos nauticos, entre outros), ou através do seu envolvimento nao profissional

em atividades de caracter cultural e de I&D+l;

Linhas de agéo

A prossecucdo dos objetivos apresentados implica, por sua vez, a ativacao das seguintes linhas

de acdo fundamentais:

e Criar estruturas e servigos de suporte a pratica de atividades de recreio e desportos
nauticos;

¢ Implementar projetos de preservagao e monitorizagao da biodiversidade marinha e
fluvial;

e Reforgar, articular e integrar a oferta museoldgica da rede MUMAR-E;

e Apoiar projetos de valorizagao e comercializagao de recursos e ativos locais;

Aquando da apresentacdo dos planos de acdo (capitulo 5.B.) serdo identificados e
caracterizados os projetos (individuais e/ou rede) que corporizardo as linhas de acdo

apresentadas para Esposende.
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4.2.Castelo do Neiva
Enquadramento

O diagndstico individual relativo ao nucleo de Castelo do Neiva permitiu identificar como

vocagoes e elementos chave de caracterizacdo e de diferenciagdo os seguintes:
a. Patrimdnio cultural e identidade ligada ao mar e a pesca

Castelo do Neiva é um nucleo marcado pelo forte peso identitario do mar e da pesca,

traduzido numa larga e valiosa dotagao de patrimdnio cultural, material e imaterial.

Mais concretamente, merece destaque o alargado numero de atividades e eventos culturais
ligadas ao mar e a pesca (Ex: festas religiosas; festival da jangada) desenvolvidos no territério,

a que se junta a interessante oferta disponibilizada pelo Nucleo Museolégico do Sargaco.

Para além disso, subsistem em Castelo do Neiva algumas artes e oficios tradicionais associadas
ao mar e a pesca (miniaturas de barcos, redes, marinharia, sabonetes de algas, entre outros),
bem como a recolha e utilizagdo de sargaco com base em métodos tradicionais (utilizacdo de

carro de bois e construcdo de palheiros de sargaco).

De referir ainda a forte dindmica local em termos de associativismo cultural, assente
sobretudo no GRECAN e no Grupo Folclérico e Etnografico, e a referéncia ao Caminho de
Santiago (Caminho Portugués da Costa), que tem em Castelo do Neiva um ponto relevante do
seu percurso (a Igreja de Santiago, a mais antiga consagrada ao apdstolo, fora do territdrio

espanhol).
b. Atmosfera sensorial

Apesar de se assumir como componente do patrimdnio cultural imaterial de Castelo do Neiva,

destaca-se aqui a atmosfera sensorial particular que se vive neste nucleo piscatorio.

Trata-se de facto de um espago de imersdao numa atmosfera piscatéria tipica e auténtica,
assente no contacto muito préximo e participativo com os elementos e atividades associados a
pesca (caracteristicas dos barcos, processo de descarga e transporte do peixe, negocia¢do na

lota, etc).

No mesmo espaco é ainda possivel contactar de perto com a supracitada atividade de recolha

tradicional de sargaco.

Todo este contexto propiciador de experiéncias de “regresso as raizes”, apesar de se

enquadrar num espaco urbanistico pouco qualificado (aspeto que sera alterado pela
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intervencdo prevista no ambito do programa Polis), assume-se como elemento diferenciador

do nucleo de Castelo do Neiva.
c. Gastronomia e alimentacgao ligada ao mar

Castelo do Neiva dispde de um bom nivel de reconhecimento no que concerne a qualidade do
pescado, com especial destaque para o polvo, muito procurado por compradores portugueses

e espanhdis.

Para além disso, existe no nicleo uma oferta de restauracdao que oferece peixe fresco e

marisco com bons niveis de qualidade e vasto reconhecimento.

Visdo
A partir dos elementos recolhidos, apresenta-se de seguida a visdo estratégica para o nucleo

de Castelo do Neiva, no ambito do projeto Aldeias de Mar.

Em 2020, as Aldeias de Mar terdo no polo de Castelo do Neiva um espaco qualificado de
imersdo num contexto genuino e preservado de pesca e de mar, assente numa atmosfera
sensorial unica, numa oferta cultural valorizadora do respetivo patrimoénio imaterial e numa

oferta gastronémica e de produtos do mar reconhecida.

A visdo apresentada assenta assim nos seguintes pilares fundamentais, que devem ser
trabalhados no sentido da contribui¢do para a sustentabilidade econdmica, social e cultural da

comunidade piscatoria:

e Preservacdo e qualificacdo da atmosfera sensorial Unica do local, assente nos
elementos associados ao mar, a pesca e a comunidade local;

e Fortalecimento dos elementos culturais que suportam a genuinidade e autenticidade
locais, a partir de atividades e ofertas baseadas no patrimoénio associado ao mar, a
pesca e a comunidade piscatoria;

e Valorizagdo dos produtos locais (peixe, polvo, algas, entre outros);

Objetivos

Para caminhar no sentido da visdo apresentada, deverao ser atingidos os seguintes objetivos

estratégicos:
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e Qualificar a oferta de alojamento e animacao turistica local, tornando-a mais
alargada e diversificada, bem como mais utilizadora e valorizadora dos recursos e
atmosferas locais, de forma a catalisar a geragdo de valor econémico apropriavel
pela comunidade local;

e Reforgar a valorizagao cultural e social da comunidade piscatdria local a partir do seu
maior envolvimento em atividades que utilizem e potenciem o patrimoénio cultural e
a atmosfera particular existente no nticleo;

e Valorizar economicamente as espécies e produtos locais, de forma apropriavel pela
comunidade residente, a partir da melhor utilizacao na gastronomia e do respetivo
aumento da notoriedade junto dos clientes e mercados atuais e potenciais;

e Melhorar o acesso, e respetivo usufruto, aos ativos e recursos naturais do local

(praia, paisagens, etc), diversificando e qualificando as respetivas atragées turisticas

Linhas de agéo

Para a concretizagdo dos objetivos supracitados deverdo concorrer as seguintes linhas de acado
fundamentais, cuja operacionalizagdo decorrerd da execug¢do dos projetos locais e em rede

apresentados no ponto 5.B. do presente relatério:

e Reforco e diversificagdo da oferta de alojamento turistico local assente na
valorizacdo dos recursos e elementos locais;

e Apoiar atividades e eventos culturais que utilizem e valorizem o patrimodnio
identitario da comunidade piscatéria local;

e Dinamizar projetos de refor¢co e valorizagdo da oferta gastrondmica assente nas
espécies e produtos locais;

e Qualificar as infraestruturas de acesso a praia e a frente maritima do nticleo;
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4.3.Ribeira de Viana
Enquadramento

O polo da Ribeira de Viana constitui um caso particular onde, embora num contexto
vincadamente urbano, existe uma comunidade piscatéria bem demarcada, com forte
identidade, memdria e tradicdo, que mantém uma atividade muito relevante ligada a pesca,
constituindo um espaco bem definido e de afirmac¢do prdpria no conjunto da cidade. Num
sentido lato, a semelhanga do conceito que se estabeleceu para as "Aldeias de Mar", em que
se valoriza fundamentalmente a componente relativa a Comunidade Piscatéria, a sua
identidade e respetivas praticas, bem como aos ambientes nauticos/piscatérios/balneares
existentes, pode-se afirmar que a Ribeira de Viana acaba por constituir uma "aldeia em meio
urbano", tal a semelhanca com as carateristicas de outros polos desta oferta, inseridos em

contextos territoriais de outra natureza.

Embora se trate de um quarteirdo urbano, a abordagem a este polo das "Aldeias de Mar" nado
podia entendé-lo como espaco ilha, apesar da marcada identidade e tradicional
afastamento/desarticulagdo que o mesmo até tempos mais recentes registou no contexto

urbano de Viana do Castelo.

Neste sentido, quer em termos do diagndstico efetuado, quer agora no que respeita a
proposta estratégica que seguidamente se apresenta, procurou-se sempre reafirmar e
valorizar os seus elementos Unicos e distintivos, havendo simultaneamente uma grande

preocupacado em fazé-lo em articulagdo com outras ofertas e ativos da cidade.

Assim sendo, o diagndstico individual relativo ao nucleo da Ribeira de Viana permitiu
identificar como suas vocacbes e elementos chave de caracterizacdo e de diferenciacdo os

seguintes:
a. Bairro tipico de ambiente piscatério, em ambiente urbano

O bairro da Ribeira de Viana apresenta um perfil urbanistico que preserva varios elementos
tipicos associados ao mar e a pesca, bem como uma “atmosfera piscatéria”, assente
nomeadamente na presenga de habitagGes tipicas de pescadores, dos barcos, dos aprestos,

das tascas e dos cafés e, claro estd, dos pescadores e de algumas resilientes varinas.

Por outro lado, o bairro é também marcado por sinais que resultam do enquadramento no
contexto urbano de Viana do Castelo, como sejam: a forte presenca nas ruas de turistas que

visitam a cidade; a forte dinamica econdmica assente em varios tipos de atividades (pesca,
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comércio, restauracdo; servicos); e a diversidade de atividades culturais e artisticas. A este
propdsito, é ainda de referir que residem na Ribeira de Viana muitas pessoas e familias sem
ligacdo (direta ou indireta) a atividade da pesca, sendo atualmente menos visivel a “barreira”

que ja existiu entre o bairro piscatério e o resto da cidade.
b. Dinamica cultural e artistica associada ao mar, a pesca e a comunidade local

A Ribeira de Viana apresenta uma forte dinamica cultural e artistica associada ao mar, a pesca
e a comunidade piscatdria, traduzida nomeadamente em festas populares, eventos de cariz
religioso e atividades e projetos artisticos, promovida por vdrios agentes locais de diversa
natureza (autarquias, associacGes recreativas e culturais, artistas e associacdes de ambito

artistico, etc).

Algumas referéncias desta dindmica sdo as festas da Sra. da Agonia, a construcdo dos tapetes

de sal e flores, a Queima do Judas e o projeto “Celebracao da Cultura Costeira”.
c. Oferta Gastronémica/de Restaurag¢io assente nos produtos do mar e do rio

Espaco com tradicdo na oferta gastrondmica, a Ribeira de Viana estd polvilhada de
estabelecimentos de restauragdo (restaurantes, cafés, tascas, etc), que |he conferem uma
atmosfera gastrondmica assente sobretudo em ofertas de receitas e petiscos tradicionais,
frequentemente (mas ndo sd) a base de produtos do mar, onde pontificam alguns

reconhecidos estabelecimentos.

Por outro lado, assiste-se também na Ribeira a um fendmeno de “renovacdo gastronémica”, a
partir de estabelecimentos mais recentes que apresentam novas ofertas, as quais, apesar de

se basearem em elementos e produtos “tradicionais”, se diferenciam das referidas acima.
d. Elevado capital e potencial de I&D + | ligada aos produtos do mar e do rio

Assente nos recursos e nas competéncias do IPVC — Instituto Politécnico de Viana do Castelo, a
Ribeira de Viana tem acesso a um importante capital de I&D + | associado aos produtos do
mar, em varias areas especificas (alimentagdao, design de produto, turismo, etc), que tem
potencial para alavancar novas e diferenciadas ofertas ligadas ao mar e a pesca que surjam e

se desenvolvam neste polo.
e. Oferta qualificada e diversificada de atividades de recreio e desportos nauticos

Apesar de fisicamente nao localizadas dentro do nucleo da Ribeira de Viana, mas que com ele
se relacionam ou podem relacionar de forma muito forte, existem (ou vao existir) muito perto

varias estruturas, equipamentos e servicos que corporizam uma oferta qualificada e
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diversificada na area do recreio e desportos nauticos, incluindo, nomeadamente, passeios de

barco, remo, canoagem, surf, vela e windsurf.

Essas estruturas, equipamentos e servicos incluem, nomeadamente, a marina, o centro de
remo, o centro de canoagem e o centro de vela, e sdo complementadas pela existéncia de
varias entidades ativas nesta drea (empresas, clubes e associa¢Ges) e de uma agenda de

eventos nacionais e internacionais que vem ganhando relevancia.

Visdo
A partir dos elementos recolhidos, apresenta-se de seguida a visdo estratégica para o nucleo

da Ribeira de Viana, no ambito do projeto Aldeias de Mar.

Em 2020, as Aldeias de Mar terdo no polo da Ribeira de Viana o seu principal espago de
apresentacdo, visibilidade e atratividade econémica, capaz de gerar novas dindmicas ao
nivel da oferta global da Rede, assumindo um “papel motor” nas dreas do turismo, da
criatividade e da I&D+i alimentar e gastronémica associadas aos recursos do mar e da pesca,
bem como da abertura e afirmagéo da classe piscatoria no contexto da cidade, a partir da

valorizagdo cultural e criativa dos seus elementos identitdrios.

A visdo apresentada assenta assim nos seguintes pilares fundamentais relativamente as

vocagdes do nucleo da Ribeira de Viana:

e Elemento central de visibilidade, contacto, atracdo e direcionamento para a rede
“Aldeias de Mar”, nomeadamente na area do turismo;

e Espaco de relevante intensidade econdmica passivel de geragdo de valor apropriavel
pela comunidade local e por toda a rede “Aldeias de Mar”;

e “Espaco motor” de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo na valorizacdo de
produtos do mar (gastronomia, transformacdo e preservacdo de pescado, algas, etc),
potencialmente transferivel para toda a rede “Aldeias de Mar”;

e Nucleo qualificado de visitacdo e experimentacgao turistica, de lazer e de animag¢do no
ambito da Rede;

e Abertura da comunidade local a partir da participacdo em atividades de valorizagao
cultural e artistica assentes nos temas do mar, da pesca e do seu patrimdnio

identitario;
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Objetivos

Para prosseguir a visdo estratégica acima apresentada, deverdo ser concretizados os seguintes

objetivos estratégicos fundamentais:

Promover e apoiar a criacao e desenvolvimento de atividades e projetos geradores
de rendimento, nomeadamente no ambito do setor turistico (alojamento, animacao,
distribuicdo) e dos produtos transformados a partir dos recursos do mar (agua,
pescado, algas, etc);

Enriquecer e qualificar a oferta gastronémica e alimentar local associada ao mar e ao
rio, a partir de atividades de 1&D+I, do refor¢o da oferta de restauracao tipica e da
mobilizagdo dos saberes da comunidade residente

Reforgar a abertura e a afirmagdo social e cultural da comunidade local a partir da
valorizacdo dos seus elementos identitarios e da mobilizagdo das suas vontades,
competéncias e saberes, num contexto de interacdo com agentes e dinamicas locais

e externas;

Linhas de agéo

A prossecuc¢do dos objetivos acima apresentados implica a implementagdo das seguintes linhas

de agdo, por sua vez concretizaveis através da execugdo dos projetos (individuais e em rede)

apresentados no ponto 5.B. do presente documento.

Fomentar projetos de reforco e qualificagdo da oferta de alojamento local e
restauracao cujo conceito assente na valorizagao dos recursos e elementos culturais
associados ao mar, a pesca e a comunidade local;

Apoiar projetos de diversificagdo e aprofundamento da oferta de atividades de
recreio e desportos nauticos;

Incentivar, atrair e apoiar promotores de novas atividades econémicas a concretizar
na Ribeira de Viana ou relacionadas com as suas ofertas;

Concretizar e apoiar projetos de valorizagao de espécies piscicolas e outros recursos
do mar através de atividades de I&D + | aplicadas a gastronomia e a alimentagao;
Dinamizar projetos de animagao social, cultural e criativa que, a partir dos elementos
identitarios locais, promovam e reforcem o envolvimento e participacdo da

comunidade local;
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4.4.Vila Praia de Ancora
Enquadramento

O diagnéstico individual relativo ao nucleo de Vila Praia de Ancora permitiu identificar como

vocagoes e elementos chave de caracterizagdo e de diferenciagdo os seguintes:
e Identidade e atmosfera balnear

A identidade balnear é uma marca indelével de Vila Praia de Ancora, que se assume como
destino de praia privilegiado nos meses de Julho e Agosto para pessoas e familias de toda a

regido do Minho e Norte interior.

Esse reconhecimento advém em grande medida das condicBes fisicas especificas da praia,
situada na foz do rio Ancora, que propicia um espaco muito agradavel para o usufruto balnear
por veraneantes de todas as idades (uma parte da praia é inclusive conhecida por “Praia das

Criancas”).

Esta atmosfera balnear, assente no recreio e lazer, é complementada pela oferta de atividades
nauticas “light” (nomeadamente surf e bodyboard), que aproveita as também boas condi¢des

do mar para o efeito.

Em suma, Vila Praia de Ancora assume-se como espaco de lazer e diversdo, em ambiente

balnear, com tradi¢do e especial vocagdo para familias com criangas e jovens.
e Relevancia Econdmica da atividade piscatdria

Em Vila Praia de Ancora, a atividade piscatéria (incluindo a pesca propriamente dita e a
comercializagdo de pescado assume ainda um peso particularmente relevante em termos
econdmicos para a comunidade, envolvendo um numero ainda significativo de profissionais e
garantindo rendimento a uma parte muito significativa da comunidade local, quer direta quer

indiretamente.
e Espaco fisico multifuncional

A frente maritima de Vila Praia de Ancora dispde de espacos fisicos de diferentes tipologias e
fungdes, incluindo, por um lado, a ja referida zona de praia e pratica balnear, e por outro, a
zona do novo portinho de pesca, recentemente qualificada, que disponibiliza espacos para
utilizagdes diversas (estacionamento de barcos, lota, mercado, espagos comerciais, espagos

culturais, espacgos para eventos, entre outros).
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Esta também disponivel um troco qualificado da Ecovia do Litoral Norte, que proporciona boas

condicOes para a pratica de passeios a pé ou de bicicleta.

Este caracter multifuncional potencia a exploracdo de oportunidades importantes para ofertas

e atividades potencialmente diferenciadoras em diversos dominios.
¢ Oferta Gastronémica com tradigdo

A oferta gastrondmica local é garantida por um numero significativo de estabelecimentos de
restauracdo, localizados sobretudo na frente maritima de Vila Praia de Ancora, que fizeram
deste espaco territorial um ponto de atracdo gastrondmico reconhecido, designadamente
pelos pratos de peixe grelhado (sobretudo robalo e sardinha) e outras especialidades (Ex:

robalo com algas).

Para além disso, Vila Praia de Ancora tem vindo a afirmar-se como polo dinamizador de
eventos de caracter gastrondmico, com notoriedade e poder de atracdo (Ex: Festa do Mar e da

Sardinha; Viagens a Terra Nova; etc).
e Elementos culturais e de identidade local associados ao mar e a pesca

Os elementos de caracter cultural associados ao mar e a pesca sdo também um elemento

chave de caracterizacdo de Vila Praia de Ancora.

Sendo esses elementos numerosos, merecem especial destaque os seguintes:
- Eventos culturais e religiosos (Ex: Sra. da Bonanca);

- Rituais e tradi¢Ges (banhos quentes, apanha do sargaco, etc);

- LigacBes histdricas a outras comunidades (Galiza, Povoa de Varzim, Gerés);

- Artes e oficios tradicionais ainda presentes (Ex: miniaturas de barcos);

Visdo
A partir das informagdes recolhidas anteriormente, foi estruturada a seguinte visao estratégica

para o nucleo de Vila Praia de Ancora no &mbito do plano “Aldeias de Mar”:

Em 2020, as Aldeias de Mar terdo no polo da Vila Praia de Ancora um espago reconhecido de
recreio, lazer e bem-estar em familia, assente em propostas de animag¢do diversificadas ao
longo do ano, numa oferta de gastronomia e restauragcdo qualificada que valoriza os

recursos locais, e numa oferta cultural revitalizadora da comunidade local.
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A visdo apresentada assenta assim nos seguintes pilares fundamentais relativamente a

vocacio de Vila Praia de Ancora:

Espaco de diversdo acessivel e atrativo para todas as idades, com utilizacdo ao longo
do ano, propicio ao recreio e lazer em familia, com base numa oferta diversificada que
combine, entre outras, atividades como o surf, bodyboard, caminhadas, passeios de
bicicleta, canoagem e atividades na montanha;

Oferta turistica (restauracdo, alojamento, animagao) mais qualificada, utilizadora e
potenciadora de experiéncias baseadas na atmosfera balnear e no contacto e imersao
com o mar, a pesca e a comunidade piscatdria, com participacdo ativa desta;
Valorizagdo do patrimdnio cultural e identitario do nucleo, reforcando e qualificando a
oferta nesta drea com suportes permanentes (museoldgicos) e efémeros (eventos e
atividades), e promovendo a maior participacdo e envolvimento da comunidade

piscatoria;

Objetivos

Tendo em conta a visdao estratégica apresentada, elencam-se de seguida os objetivos

estratégicos relativos a prossecuc¢do e concretizagao dos mesmos:

Diversificar, articular e qualificar a oferta de atividades de animacgdo turistica
(nautica e nao nautica), no sentido da estruturagdo de mais e melhores propostas,
enquadradas no sistema social, econémico e cultural local, que permitam uma maior
abrangéncia de publicos-alvo e uma maior flexibilidade de implementacdo e que,
dessa forma, contribuam também para a diminuigdo da sazonalidade turistica de
Vila Praia de Ancora;

Qualificar a oferta de restauracdo no sentido da melhoria do servico global
disponibilizado, designadamente através da melhoria do atendimento, da atmosfera
interior dos estabelecimentos e da oferta de pratos baseados nos produtos e
elementos culturais de Vila Praia de Ancora;

Diversificar a oferta de alojamento turistico no sentido da disponibilizagdo de opg¢Ges
que permitam uma maior e mais qualificada imersao e contacto com o ambiente

balnear e piscatério de Vila Praia de Ancora;
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e Refor¢o e qualificagdo da oferta cultural (permanente e efémera), a partir dos
elementos culturais que corporizam a identidade maritima do nticleo (etnografia
especifica, ligacoes a outras comunidades piscatdrias, embarca¢des tradicionais,
objetos e fotografias, artes e oficios tradicionais, entre outros), com uma
participacao ativa da comunidade local que sustente a respetiva afirmacao e

valorizagao social;

Linhas de a¢do

A partir dos elementos apresentados acima, identificam-se de seguida as linhas de acdo a

prosseguir para concretizar os pilares estratégicos assumidos para Vila Praia de Ancora:

e Promover e apoiar projetos de refor¢o, qualificacdo, diversificagdao e integracdo da
oferta de atividades de animacgao, lazer e recreio (nauticas ou ndo nauticas);

e Promover projetos de capacitacao dos recursos humanos dos agentes da oferta
turistica local (restaurac¢ao, alojamento e animagdo, entre outros);

¢ Incentivar projetos de criagcdo ou qualificacao de unidades de alojamento local cujo
conceito se baseie nos elementos identitarios locais (atmosfera balnear e piscatdria);

e Dinamizar projetos de diversificagdao da oferta cultural, nomeadamente através da
criagao e qualificagdao de equipamentos culturais cuja oferta assente no patrimdnio

associado ao mar, a pesca e a comunidade piscatdria;
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4.5.Vila Nova de Cerveira
Enquadramento

O diagnéstico individual relativo ao nucleo de Vila Nova de Cerveira permitiu identificar como

vocagoes e elementos chave de caracterizacdo e de diferenciagdo os seguintes:
e Lazer e recreio na zona ribeirinha

O espaco junto ao Rio Minho (particularmente o Parque de Lazer do Castelinho) dispGe de
condicdes, infraestruturas e um enquadramento cénico que proporcionam uma oferta muito
reconhecida e procurada por residentes, visitantes e turistas para a pratica de diversas
atividades de recreio, nomeadamente passeios a pé ou de bicicleta (utilizando o troco da
Ecopista Caminho do Rio), piqueniques, diversdo no parque aquatico, entre outros. Trata-se,

portanto, de um espaco qualificado e diferenciador, no contexto da oferta das Aldeias de Mar.
e Gastronomia “de especialidade”

Vila Nova de Cerveira apresenta uma oferta gastrondmica “de rio” bastante rica, assente em
espécies, pratos e receitas que se podem considerar “de especialidade”, e que é bastante

reconhecida.

A este nivel, merecem destaque, por exemplo, os pratos de lampreia, o savel de escabeche, o

meixdo, entre outros.

Esta oferta é potenciada e valorizada por eventos gastrondmicos com reconhecida
notoriedade e capacidade de atracdo (como sejam os fins de semana gastrondmicos e os
eventos dedicados a lampreia do Rio Minho), bem como por outros projetos e atividades de

valorizacdo dos recursos locais (Ex: Certipiscis).
e Artes, cultura e criatividade

Conhecida por “Vila das Artes”, Vila Nova de Cerveira apresenta uma oferta cultural e artistica
muito rica e reconhecida, assente na conjugacdo de um conjunto qualificado de agentes (Ex:
Fundacdo Bienal de Cerveira), estruturas (Férum Cultural de Cerveira, Incubadora de Industrias
Criativas Bienal de Cerveira, Casa do Artesdo) e eventos (Bienal de Cerveira, Bienal de
Artesanato, Filminho, Curtas de Gastronomia, etc), por sua vez inseridos numa atmosfera onde

a arte e a cultura estdo muito presentes.

No que respeita a elementos culturais e artisticos relacionados com o rio, a pesca e os

pescadores, é de referir o importante papel do Agquamuseu do Rio Minho, que dispde
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nomeadamente de um espago de exposicdo sobre a pesca no Rio Minho (objetos, informacao
fotografias, etc), bem como a existéncia de uma embarcagdo tradicional — o carocho — ainda

utilizado pelos pescadores.
e Caracter complementar da atividade piscatoéria

A atividade piscatoria em Vila Nova de Cerveira é desenvolvida exclusivamente por nao
profissionais, de forma sazonal, e em ndmero muito reduzido, que tem vindo a decrescer ao
longo dos anos. Ndo constitui portanto uma atividade profissional com expressao significativa,

ainda que se mantenha relevante no contexto socioeconémico local.
e Carater e natureza transfronteirica

A situacdo geogréfica de Vila Nova de Cerveira, associada as ofertas que disponibiliza, faz com
gue a vila seja necessariamente muito marcada pelo contacto transfronteirico, traduzido por
inimeros fatores, entre os quais o grande afluxo de visitantes espanhdis (galegos), sobretudo
nos fins-de-semana, e em particular ao sdbado, dia em que se realiza a muito procurada e

reconhecida feira semanal.

As ligagOes transfronteiricas verificam-se também noutros contextos, tanto ao nivel de outros
tipos de relagGes econdmicas entre agentes dos dois lados da fronteira, como ao nivel da
implementacdo de projetos de cooperagdo, nomeadamente de cariz cientifico, para além,

obviamente, das liga¢es histodricas.

Visdo
A partir dos elementos recolhidos em fases anteriores do trabalho, estrutura-se de seguida a

visdo estratégica para o nucleo de Vila Nova de Cerveira no ambito do projeto Aldeias de Mar:

Em 2020, as Aldeias de Mar terdo no polo da Vila Nova de Cerveira o seu elemento de
articulagdo transfronteirica e um espagco dotado de um pulsar artistico e criativo de
referéncia, cuja ligagdo ao rio e a pesca lhe conferem um cardter e uma oferta peculiar, que
se consubstancia numa gastronomia de especialidade a partir das espécies locais assim como

numa oferta de atividades nduticas complementar das existentes nos restantes polos da Rede.

A visdo apresentada assenta assim nos seguintes pilares fundamentais relativamente a

vocacdo de Vila Nova de Cerveira:
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e Espaco de comunicagdo (entrada/saida) transfronteirica no ambito da rede “Aldeias de
Mar”;

e Vocacdo e dotacdo nas areas da criatividade e expressdo artistica, mobilizaveis para
atividades e ofertas geradoras de valor em varias dreas relevantes no ambito do
projeto “Aldeias de Mar” (turismo, cultura, produtos, etc);

e Gastronomia de especialidade, baseada nos recursos diferenciadores locais,
nomeadamente a lampreia e o savel;

e Ligagdo e usufruto do rio Minho, nomeadamente através da pratica de atividades de

lazer e recreio nautico;

Objetivos

A concretizacdo da visdo estratégica apresentada implica a capacidade de prosseguir os

seguintes objetivos fundamentais:

e Reforgar e qualificar a oferta local de lazer e recreio a partir de uma maior ligacdo e
usufruto do rio, combinando ofertas especificas ja existentes e/ou a criar (Ecopista
Caminho do Rio, Parque de Lazer do Castelinho, centro de canoagem, marina de
recreio, entre outras)

e Gerar oportunidades de valorizagdo dos elementos associados ao rio e a facilitagao
da atividade piscatoria;

e Qualificar a oferta gastrondmica e de restauracao, no sentido da melhoria do servigco

prestado e da valorizagdo dos recursos e produtos locais;

Linhas de agéo

Tendo em conta os objetivos estratégicos acima apresentados, indicam-se de seguida as linhas
de acdo a ativar e a corporizar através dos projetos constantes do ponto 5 do presente

documento:

e Apoiar projetos de diversificacdo e qualificagao da oferta de atividades de recreio e
desportos nauticos;

e Criar infraestruturas de facilitagdo da atividade piscatdria existente;

e Dinamizar e incentivar projetos e concursos nacionais e internacionais que

promovam, através da cultura e da criatividade, a criagao ou melhoria de produtos e
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ofertas associados ao rio e a pesca tradicional a partir das dindamicas e agentes locais
(Ex: Fundagdo Bienal de Cerveira, Bienal do Artesanato, Incubadora de Industrias

Criativas Bienal de Cerveira, etc);

Promover projetos de capacitacdo e diversificacdo da oferta gastrondmica local;
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5.B. PLANOS DE AGAO
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2. PLANO DE AGAO INTERMUNICIPAL
3. PLANOS DE AGCAO INDIVIDUAIS
3.1.Esposende
3.2.Castelo do Neiva
3.3.Ribeira de Viana
3.4.Vila Praia de Ancora
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5.B. PLANOS DE AGAO

1. INTRODUCAO

Neste capitulo procede-se a descricdo dos planos de agdo (intermunicipal e individuais para

cada nucleo) que permitem a operacionalizacdo das estratégias apresentadas no capitulo 5.A..

Os planos de agdo consubstanciam-se num conjunto de projetos, devidamente enquadrados

nas linhas de a¢do e objetivos estratégicos para os quais concorrem e contribuem.
Esses projetos assumem uma de duas tipologias:

- projetos-rede, com ambito supra-local e que sustentam o plano de ag¢do intermunicipal
(podendo igualmente contribuir e materializar intervengdes relativas aos planos individuais de

cada nucleo);
- projetos individuais, que sustentam os planos de acdo individuais de cada nucleo;

Numa perspetiva funcional, o contributo dos projetos reporta-se a um conjunto de dominios

gue suportam a rede Aldeias de Mar e que sdo apresentados no esquema seguinte.

Gestdo e
Governanga

Infraestruturas Sinalética e
e Equipamentos Comunicagao

Dominios
funcionais da
rede "Aldeias de

Mar"
Produtos e

Servigos

Capacitagdo de Animagao da
Agentes Rede
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Para uma adequada apresentacdo da informacdo relevante para este capitulo, adotou-se a

seguinte metodologia:

e Apresenta-se inicialmente o plano de acdo intermunicipal, seguido dos planos
individuais para cada nucleo, de forma a que seja clara a proposta de acao global
estabelecida para a oferta das Aldeias de Mar, e que posteriormente, aquando da
apresentacdo dos planos individuais, seja possivel aferir plenamente o respetivo papel
e enquadramento na rede intermunicipal;

e Para cada um dos planos de acdo, comeca-se por apresentar uma tabela que
representa a relacdo entre os respetivos objetivos estratégicos, linhas de acdo e
projetos especificos;

e De seguida, os projetos que corporizam cada plano de acdo sdo apresentados e
caracterizados através de fichas de projeto (eventualmente complementadas por

anexos especificos (Ex: imagens)), com a seguinte estrutura-tipo:

Projecto

Descricdo / Acdes

Localizacéo

Enquadramento e
Justificacéo

Objetivos Especificos

Publicos Alvo

Promotor(es)

Parcerias

Cronograma

Estimativa Orcamental

Indicadores (Realizacdo
e Resultados)

Grau de maturidade e
comprometimento
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e No ponto seguinte, é apresentada uma matriz que permite avaliar o relacionamento
entre as acbes previstas e a estratégia definida, através da gradacdo do impacto
daquelas nos objetivos estratégicos a esta associados;

e Finalmente, no ultimo capitulo, é apresentada a matriz sinética dos investimentos que

suportam os planos de agdo.

Para melhor enquadrar e avaliar os planos de agdo, importa ainda apresentar algumas

informagdes relevantes no que respeita aos seguintes aspetos:

v" Processo de identificacdo e estruturacdo de projetos;

v Estruturacdo dos projetos relativos a infraestruturas e equipamentos;

a) Processo de identificacdo e estruturacdo de projetos

Relativamente a este aspeto, deve antes de mais referir-se que a identificacdo dos projetos e
respetivos promotores que sdo apresentados neste documento foi realizada através das

seguintes acdes fundamentais:

e Contacto direto com entidades que participaram nas fases anteriores do trabalho,
nomeadamente na fase de diagndstico, aferindo o respetivo interesse e
disponibilidade para estruturar projetos pertinentes nos quais assumissem a qualidade
de promotores ou parceiros;

e Contacto com outras entidades indicadas pelas referidas no ponto anterior. Nesta
acdao foi particularmente util a disseminagdo de informagdao junto de potenciais
interessados por parte das Juntas de Freguesia e de entidades associativas
(associagbes culturais, associacbes de pescadores, entre outras) dos 5 nucleos de
intervengao;

e Contacto direto com promotores de projetos que, ao longo do trabalho, direta ou
indiretamente foram sinalizando as suas inten¢des de investimento;

e Identificacdo pela equipa, e subsequente contacto com outras entidades cujo perfil e
atividade se apresentaram como potencialmente adequados ao projeto;

e Apresentacdo do trabalho e convite a apresenta¢do de projetos no ambito de uma
sessdo de trabalho promovida pela CIM/GAC Alto Minho, em que estiveram presentes

promotores de projetos anteriormente apoiados no ambito do PROMAR;
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Exercicios de reflexdo da equipa de trabalho, conducentes a ideias de projeto,
complementados com a identificacdo e contacto com entidades potencialmente

acolhedoras das mesmas;

Apds a identificacdo, a partir das acbes referidas, de ideias e projetos potencialmente

pertinentes, procedeu-se a respetiva estruturacao e aprofundamento, através de um trabalho

conjunto entre os promotores e a equipa da Gestao de Topo, Lda.

Foram ainda enquadradas as ideias de negdécio resultantes do projeto e+PROMAR,

desenvolvido pela In.cubo no ambito do projeto global Aldeias de Mar.

Como resultado deste trabalho, foi possivel identificar e estruturar um alargado nimero de

projetos, com naturezas, objetivos e promotores bastante diferenciados, e que permitem

estabelecer a estruturacdo inicial do plano Aldeias de Mar.

No entanto, a este nivel, deve ter-se ainda em conta os seguintes aspetos relevantes:

No processo de construcao dos planos de acao foi dado particular énfase a detecdo de
projetos de iniciativa privada (empresarial, associativa e cooperativa), tendo em conta
o papel decisivo que esta assume na densificacdo e fortalecimento das ofertas de
redes territoriais e, no limite, na respetiva competitividade e sustentabilidade de
médio e longo prazo.

Ora, no decorrer desse processo, foi possivel constatar, no contacto com agentes
privados, a existéncia de um elevado nimero de constrangimentos e dificuldades ao
nivel de varios itens que devem sustentar a adequada concecdo e estruturacdo de
projetos e ofertas neste contexto, nomeadamente no que respeita a: sustentabilidade
financeira, capacidade de investimento, competéncias de empreendedorismo e gestdo
estratégica, entre outros.

Este facto limitou objetivamente a solidez dos planos de agdo, particularmente dos
individuais de cada nucleo (tendo também resultado em diferencas relevantes em
termos de grau de maturidade e comprometimento dos projetos). Por outro lado,
torna fundamental que o processo futuro de implementacao do plano Aldeias de Mar
seja aberto e proativo na capacidade de atracdo de um numero cada vez maior de
projetos e ofertas provenientes da esfera privada.

Por outro lado, a medida que essa implementacdo se for realizando, é de esperar que

os agentes privados, numa légica simbidtica com a rede Aldeias de Mar, nela
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encontrem um terreno cada vez mais fértil em oportunidades de geracao de valor por

eles apropridvel.

e De forma coerente com o atras referido, a identificacdo de projetos de iniciativa
publica obedeceu, em larga medida, a um critério de potencial de geracdo de
externalidades positivas no territério de intervencdo, passiveis de aproveitamento
proficuo por parte dos seus agentes e stakeholders, nomeadamente privados. Numa
fase inicial, esta tipologia de projetos assume assim particular preponderancia na
criacdo das condi¢Oes estruturais para que a iniciativa privada possa gradualmente

assumir um papel cada vez mais proficuo.

b) Estruturacido dos projetos relativos a infraestruturas e equipamentos

Dadas as especificidades inerentes a esta tipologia, apresentam-se de seguida algumas

consideragOes importantes para a correta compreensdo dos projetos apresentados adiante.

Processo de identifica¢do e estruturacdo de projetos infraestruturais

A definicdo dos projetos infra-estruturais apresentados assenta num nivel de proposta de
conceito/estudo prévio, na medida em que ndo foi possivel em tempo Util obter toda a
informacdo necessaria para o seu aprofundamento, junto das entidades competentes (tais

como Municipios, Polis Litoral Norte).

Por outro lado, ndo foi possivel, nas reunides realizadas com os agentes locais, proceder a
validacdo definitiva dos locais/edificios para implantacdo das propostas definidas neste plano
estratégico (Espagos Farol, Espacos Memoria, Espagos Isca), pelo que essa definicdo terad de
acontecer no futuro através da articulacdo entre as entidades com papel relevante em cada

situacdo especifica.

Desta forma, as estimativas orcamentais apresentadas para algumas intervengbes assentam
em valores médios expectaveis, podendo naturalmente diferir das efetivas necessidades,

assim que estas sejam completamente clarificadas.

Escalas de intervengdo
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A partir da andlise de sitio, identificaram-se varios edificios de arquitetura tradicional tipica
com cobertura a duas aguas. Esta "arquitetura em comum" que todas as 5 Aldeias (com
cultura piscatdria) partilham, é proposta como volumetria facilmente reconhecivel e que faz

parte da memdria coletiva, materializando um icone urbano identificador das Aldeias de Mar.

Assim, para os Espacos Isca, os Equipamentos de Apoio aos Percursos das Aldeias de Mar e os
Mercados POP-UP, propde-se uma volumetria comum que os associe a marca Aldeias de Mar e

que se adapte a cada um segunda a sua escala.

Pretende-se assim recriar a morfologia de uma casa de duas 4guas tipica e transforma-la numa
"arquitetura genérica e especifica" onde a sua implantagdo, materialidade e/ou acabamento

pode variar segundo o contexto onde se localiza.

FENOVACAD
URBANA

FORMA

ICONICA

CORNER
SINALETICA

MERCACO
FOP-UP

ALDEIAS DE MAR ESCALAS DE INTERVENGAO

Este conceito de "Arquitetura Atomizada" da "Marca" Aldeias de Mar materializa-se em 5

escalas de intervencao:

e Renovagao (regeneragdo urbana): Manifesta-se com um programa que incentiva a
populagdo local (publico privado) a participar de forma ativa num projeto de
renovac¢do a escala urbana, bairro e habitagdo. O seu objetivo é a beneficiacdo de
grande parte das infraestruturas existentes nos nucleos de interven¢ao das Aldeias de
Mar que estdo degradadas e que estdo em completo esquecimento. Esta renovagao
urbana ird resultar na valorizagdo do territdrio por parte da populacdo local e,
consequentemente, irda melhorar a sua autoestima.

e Espaco Farol (referente urbano): Arquitetura que funciona como ponto de referéncia

em cada Aldeia de Mar e como um "dinamizador de atividades locais". O programa
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destes edificios contempla um ponto de informacdo turistica, uma loja dedicada a
comercializacdo de produtos locais, uma zona com programacédo cultural/educativa
anual.

e Espacos Isca | Equipamentos de Apoio (referente urbano): Infraestrutura que procura
complementar atividades existentes e outras atividades novas que podem entrar a
potencializar a zona onde se inserem. Temas potenciais: apoios de praia (instalaces
sanitarias, duches praia, bar, praia acessivel); complemento a Ecovia Litoral Norte;
pitstops de ciclistas e peregrinos; bird watch; miradouros, etc.

e Mercado Pop-Up: Arquitetura efémera desmontavel e/ou itinerante que viaja e pousa
em zonas estratégicas. Funcionam como "polinizadores" em pontos de aglomeracao,
como os mercados tradicionais de cada zona, pontos de encontro, docas de pesca,
etc., nas Aldeias de Mar, ou podem ser levados para outros eventos, como elemento
de divulgacdo da marca (feiras).

e Sinalética & Corner: Complemento ao conceito arquiteténico geral, identificacdo de
espacos aderentes a marca Aldeias de Mar (sinalética) e divulgacdo dos produtos das

Aldeias de Mar (corner).

Esta estratégia de arquitetura em cinco escalas deve estar alimentada pelo conceito de
"arquitetura auto construivel", dinamizando a industrial local e o capital/know-how humano
local, como os Estaleiros Navais de Viana do Castelo ou a constru¢do naval de Esposende.
Desta forma, serd possivel potenciar o efeito das Aldeias de Mar sobre as comunidades onde

se inserem.
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2. PLANO DE AGAO INTERMUNICIPAL

Nas pdginas seguintes sdao apresentados os elementos que corporizam o plano de acdo

intermunicipal das Aldeias de Mar, concretamente:

e O quadro de apresentacdo e articulacao de objetivos, linhas de acao e projetos;

e Asfichas caracterizadoras dos projetos-rede;
Sempre que pertinente, sdo apresentados ainda anexos especificos de determinados projetos

(imagens, esbocgos, etc).

No Anexo 1, sdo apresentadas plantas de localizacdo dos 5 nucleos onde sdo assinaladas as
localizagbes propostas para projetos-rede infraestruturais propostos (Espacos Farol, Espacos

Isca, Espacos Memadria, Mercados POP-UP).

63



Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de Ac¢do

Versdo draft para avaliagao | 31-08-2014

Quadro 1 - Plano de agao intermunicipal: objetivos, linhas de a¢ao e projetos

Objetivos Estratégicos

Linhas de Agao

Projetos

OE1. Afirmar as Aldeias de Mar como oferta territorial
em rede, criando, organizando e promovendo as suas
ofertas e recursos locais enquanto novas propostas
integradas e mais potentes, geradoras de acréscimos de

atratividade e de competitividade para o territdrio

L1. Promover a gestdo e governanga conjunta da Rede Aldeias de Mar

Modelo de Governanca e Gestdo das Aldeias de Mar

L2. Promover a Rede Aldeias de Mar e a(s) sua(s) oferta(s) junto dos seus

principais mercados e publicos-alvo

Plano de Marketing e Comunicagao

L3. Conceber e adotar elementos visuais e de comunicagdo comuns para

reforco da sinalizagao fisica da oferta em rede;

Concurso "Varinas das Aldeias de Mar"

Sinalética & Linha Grafica "Aldeias de Mar"

OE2. Qualificar a vocagdo maritima e balnear das
comunidades piscatdrias, promovendo a sofisticagdo de

ofertas existentes e a respetiva subida na cadeia de valor

L4. Criar infraestruturas e equipamentos de apoio e valorizagdo das atividades

relacionadas com as vocagdes maritima e balnear em diferentes dimensdes

Cozinha Comunitaria "Aldeias de Mar"
Mercados Pop Up "Aldeias de Mar"

Rede de Espagos Farol "Aldeias de Mar"
Espagos-Isca das Aldeias de Mar

Rede de Espagos Memdria das "Aldeias de Mar"

Rede de parques para autocaravanas

L5. Criar e/ou dinamizar atividades de articulagdo das ofertas existentes,

densificando-as e gerando novas motivagdes de fruicdao desta rede territorial

Percursos das "Aldeias de Mar"

"Aldeias de Mar" no Caminho Portugués da Costa

L6. Incentivar e apoiar o desenvolvimento de novos formatos de alojamento e

de restauragdo associados as vocagdes centrais das Aldeias de Mar

Rede de Alojamento Difuso "Aldeias de Mar"

Surf Hotels das "Aldeias de Mar"

(continua)
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Quadro 1 - Plano de a¢ao intermunicipal: objetivos, linhas de agado e projetos (continuagao)

Objetivos Estratégicos

Linhas de Agao

Projetos

OE3. Incentivar e promover a incorporagdo de

conhecimento, formagdo e inovagdo, quer nos recursos e
ofertas existentes, desenvolvendo novos produtos e
explorando e desenvolvendo novas

servigos, quer

vocacGes e atividades

L7. Sensibilizar e mobilizar os centros de 1&D existentes no territério ou que
possuem competéncias em dominios relevantes relacionados com as Aldeias

de Mar para o desenvolvimento de projetos de investigagdo aplicada

Pescar o Lixo - Vamos Limpar os Nossos Mares!

Macroalgas, Macrovalor

L8. Criar iniciativas-piloto de revalorizagdo, reaproveitamento e

reinterpretacdo de recursos, bem como de partilha de conhecimento tacito

local na geragdo de novas ofertas e vocagdes

Valieutico - Valorizagdo de Subprodutos Haliéuticos
PPP - Polvo da Praia ao Prato
MMM - Memérias do Mar a Mesa

Algas na Cozinha Tradicional

L9. Promover a capacitagdo dos recursos humanos e agentes que desenvolvem

atividades em dominios relevantes da oferta da rede

QualificaRest - Programa de Capacitacdo para o Setor

da Restauragdo nas Aldeias de Mar
Guias Turisticos "Aldeias de Mar"

Programa de Formagdo em Apanha de Algas

OE4. Reposicionar estes territdrios como espagos de
utilizagdo regular, com ofertas de animagdo diversificadas
e qualificadas, ao logo de todo o ano, combatendo a
oferta sazonal e dinamizando outras dimensdes para

além do lazer

L10. Dinamizar a atragdo de investimentos e o apoio aos empreendedores,
visando o reforco e diversificagdo da base econdmica das comunidades

piscatorias

Programa de Atragdo e Dinamizagdo de Investimentos

L11. Promover iniciativas de animagdo, de forma integrada, regular e ao longo

do ano, em torno das ofertas tematicas mais relevantes das Aldeias de Mar

Programa de Eventos Ancora das "Aldeias de Mar"

(continua)
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Quadro 1 - Plano de a¢ao intermunicipal: objetivos, linhas de a¢ado e projetos (continuagao)

Objetivos Estratégicos

Linhas de Agao

Projetos

OE5. Empoderar as comunidades piscatérias locais
através da afirmagdo da sua identidade, da valorizagdo
do seu patrimdnio cultural (material e imaterial) e da

capacitagdo artistica e criativa dos seus agentes

L12. Promover e incentivar a cultura nautica junto da populagdo de toda a

regiao

Nautiduka - Cultura Nautica nas Escolas

L13. Promover e apoiar iniciativas de animagdo cultural e comunitaria
valorizando a identidade, as memorias e as tradicdes das comunidades

piscatérias

Programa de Animagdo Comunitaria das "Aldeias de

Mar"

Corrente Criativa - Valorizagdo das Artes e Oficios

Tradicionais das "Aldeias de Mar"
Barcos de Memdria das "Aldeias de Mar"
Histérias & Memorias das "Aldeias de Mar"

Teatro nas Aldeias de Mar

L14. Promover o intercambio de artistas e criativos com outros territorios

Programa de Residéncias Artisticas "Aldeias de Mar"
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Projecto

Definigdio do Modelo de Governanga e Gestdo das Aldeias de Mar

Descri¢do / Acdes

Este projeto diz respeito a estruturacdo da governacao e da gestao operacional
da oferta territorial "Aldeias de Mar". Desta forma, é composto pela seguinte

acao:

® Realizacdo de Estudo para o Modelo de Governanca e Gestdao da Oferta
Territorial Aldeias de Mar a implementar, no ambito do qual deverao ser

definidos, entre outros, os seguintes aspetos:

i. Modelo geral de articulagdo entre dominios Estratégico e Operacional e
identificacdo das componentes organicas que os integram;

ii. Definicdo de papéis institucionais relativos a organica a criar;

iii. Definicdo da Natureza e Forma Juridica do o6rgdo/entidade com
responsabilidade na gestdo;

iv. Proposta de Estrutura organizacional, fungbes e responsabilidade do
orgdo/entidade de gest3o.

v. Articulacdo deste modelo com os modelos organizativos definidos no
ambito do Portugal 2020 bem como com outros que se mostrem

relevantes ou se relacionem com as Aldeias de Mar;

Localizagao

Vérios (projeto rede)

Enquadramento e

Justificacao

Conforme referenciado no Relatdrio "Estruturacdo do Conceito Territorial”, nos
projetos de desenvolvimento territorial, como é o caso, um dos fatores criticos
mais relevantes para o seu sucesso corresponde ao respetivo modelo de
governanga institucional adotado, nomeadamente no que respeita a estrutura

gue assuma ou venha a assumir o papel principal na sua gestdo.

Neste sentido, aspetos como os que seguidamente se destacam devem ser
claramente estabelecidos desde o inicio, para que se torne possivel alinhar
agentes, congregar recursos e esforcos, e dinamizar agdes integradas, que

resultem positivamente para todos os envolvidos:
e Bases Institucionais para uma boa Colaboragdo Publico-Privada;

e Responsabilidade Técnica e de Gestdo;
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e Modelos de Financiamento;
e Redes e Parcerias;
e Monitorizagdo e Avaliagao.

No caso concreto das Aldeias de Mar, tratando-se por um lado de uma oferta
territorial em rede, que envolve diferentes instituicdes publicas de gestdo
territorial e, por outro lado, considerando que assenta em vdrios ecossistemas
de produtos, servicos e ambientes que envolvem diferentes stakeholders
(publicos e privados), resulta fundamental estabelecer uma capacidade
institucional que seja capaz de governar e dinamizar a oferta global assim como
operacionalizar uma gestao profissional e flexivel, que com uma orientacdo para
a procura, consiga potenciar a oferta territorial existente, gerindo, entre outros
aspetos: as ofertas da rede; a regulagdo da adesdo a rede; a marca territorial e a
sua promocdo e relagdo com mercados; a configuragdo de novas ofertas; o

relacionamento entre stakeholders; o financiamento das atividades.

Pretende-se que o estudo proposto dé respostas a estes e outros elementos

determinantes para a boa governacdo e dinamizacdo das Aldeias de Mar.

Objectivos Especificos

e Definir a arquitetura institucional de governanca estratégica da Rede

Territorial que sustenta as Aldeias de Mar;

e Estabelecer e implementar o modelo operacional para a gestao da Oferta das

Aldeias de Mar;

e Enquadrar e articular este modelo de gestdo com outros que estdo
estabelecidos e que incidem no mesmo territérios ou em componentes

comuns as Aldeias de Mar ou que com ela se articulem.

Publicos Alvo

e Autarquias;

o AssociacOes Setoriais e de Desenvolvimento;
o Institui¢Oes de Ensino, de I&D e Formagao;

e Comunidades Piscatorias;

® Empresdrios e Empreendedores;

e Orgdos da Administracdo Central;
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Promotor(es) e GAC Alto Minho / CIM Alto Minho
Parcerias e Autarquias;
e Outros Stakeholders das Aldeias de Mar;
Inicio: 22 Semestre 2015
Cronograma

Final: 22 Semestre 2015

Estimativa Or¢amental

Realizag¢do de Estudo do Modelo de Governanga e Gestdo: 15.000€

Indicadores (Realiza¢do

e Resultados)

Realizacdo:

e  Estudos Realizados (n9)

e Parcerias Institucionais organizadas (n2)
Resultado:

e Modelos operacionais estabelecidos (n2);

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

Plano de Marketing e Comunicagéio

Descri¢do / Acdes

Este projeto inclui todas as atividades de marketing e comunicacdo a
desenvolver no ambito das Aldeias de Mar. Neste sentido, deverd materializar-

se nas seguintes componentes principais:

e realizacdo de atividades de ativacdo da oferta Aldeias de Mar, através da
concecdo e implementacdo de um Showcase Territorial e das respetivas
acoes de promogao, destinadas a envolver stakeholders, atrair investidores,
criar goodwill para o conceito e preparar e testar dimensdes da oferta das
Aldeias de Mar (ex: fam trips; atividades de teste de oferta de
produtos/servicos; workshops de atracdo de investidores, etc). Esta acdo de
ativacdo devera ser executada a curto prazo, e mesmo antes da elaboragdo

do plano de marketing e comunicacdo;

e elaboracdo de um plano de marketing e comunicacdo, em que com base nos
elementos estabelecidos no relatério "Estruturagao do Marketing Territorial
para o Conceito Aldeias de Mar", se apresente uma estratégia e uma
proposta de politica operacional (marketing-mix) que permitirdo promover
esta oferta territorial junto dos seus respetivos publicos-alvo. Este plano
devera contemplar os recursos, os meios e as a¢Ges a concretizar no que

respeita as orientacoes nele estabelecidas;

® Producdo e implementacgdo das agbes de marketing e comunicagdo propostas

no respetivo plano;

Enquadramento e

Justificacao

Um dos dominios centrais para o desenvolvimento da oferta "Aldeias de Mar",
como de resto acontece no langamento de qualquer nova oferta no mercado,
consistird na implementacédo de um relevante e focado esforco de marketing e

comunicagao.

Este devera comecar, desde logo, com um primeiro esforco de geracdo de
goodwill para o conceito, junto dos publicos internos (residentes, autarquias
locais, agentes de desenvolvimento, empresarios locais, lideres de opinido e
imprensa local, etc). Sera igualmente importante sensibilizar publicos externos

(6rgdos da administracdo, empresarios, operadores turisticos, imprensa, etc).
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Por outro lado, tendo presente que o que diferencia uma oferta territorial &,
acima de tudo, o seu posicionamento, ou seja, a ideia que gera na mente dos
seus publicos, e de que esta serd tanto mais potente quanto mais diferente,
relevante, credivel e sustentavel no tempo seja, resulta essencial a elaboragdo
de um plano de marketing e comunicacdo, que estabeleca um foco, uma
estratégia que diferencie a oferta das Aldeias de Mar no respetivo contexto
competitivo, e que complementarmente estabele¢a as linhas de acdo e os

processos de implementacdo da estratégia de marketing e comunicacao.

E fundamental que este plano tenha em consideracdo e faca a respetiva
articulacdo e integracdo da estratégia e politica operacional a concretizar com
outras estratégias e acoes de marketing e comunicacdo que no territério do Alto

Minho se encontram em curso, reforcando-se mutuamente.

Por fim, inclui-se neste projeto um envelope orcamental que se julga adequado
ao financiamento do esforco de marketing e comunicacdo a desenvolver a
curto/médio prazo, sem que o mesmo seja limitativo de outras iniciativas

complementares que possam vir a ser consideradas oportunas.

Objectivos Especificos

e Gerar notoriedade, goodwill, envolvimento e atracdo de publicos e

investimentos para as Aldeias de Mar;

e Estruturar um posicionamento diferenciador, atrativo e sustentdvel para as

Aldeias de Mar;

e Especificar as varidveis operacionais que permitem a concretizacdo da
estratégia proposta (produtos/servicos; promogdo, organizagdo e

comunicagdo);

e Concretizar o posicionamento pretendido e afirmar as dimensdes
diferenciadoras da oferta das Aldeias de Mar junto dos seus mercados e

publicos-alvo;

Publicos Alvo

e Promotores das Aldeias de Mar (Autarquias, AssociacOes e Agentes de

Desenvolvimento, Clubes, Empresarios, InstituicGes de Ensino, etc);

e |Investidores;
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e Residentes;
o Imprensa/Meio de Comunicacdo Social;
o Orgaos da Administracdo Central;

o Qutros publicos a definir no Plano de Marketing e Comunicac¢do a realizar;

Promotor(es) ® GAC Alto Minho / CIM Alto Minho
Parcerias e Autarquias;
o Stakeholders das Aldeias de Mar;
Inicio: 12 Semestre 2015
Cronograma

Final: 22 Semestre 2020

Estimativa Orgcamental

700.000 € (sendo 40.000€ para a elaborac¢do do Plano de Marketing e
Comunicagdo; 60.000€ para a agdo Showcase Territorial; e 100.000€/ano para as

atividades de marketing e comunicacdo da oferta)

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizacdo:
e Eventos do Showcase Territorial realizados (n?)
e Entidades/agentes participantes nos eventos do Showcase realizados (n2)
e Press Kits enviados;
e Suportes de Comunicagdo produzidos (n9)
e Plano de Marketing e Comunicagdo realizados (n9)
e AcBes de promogao realizadas (n2)
e Sitios na internet criados (n9)
Resultado:

e Contactos estabelecidos nos eventos do Showcase territorial (n2 e

tipologias)
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e Participantes nos eventos do Showcase territorial (n2)

e Pedidos de informacdo via internet (n2)

e Artigos publicados em jornais sobre os eventos (n2 e tipologia)
e Visitantes do website (n2)

e AcOes de marketing apoiadas (n2)

Populacdo abrangida (n9)

Grau de maturidade e Elevado

comprometimento
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Projecto

Concurso "Varinas das Aldeias de Mar"

Descri¢do / Acdes

No ambito das Aldeias de Mar, o concurso de ideias para varinas tem como
principal objetivo encontrar uma solugdo criativa, inovadora e funcional para as
vendedoras ambulantes de peixe, propondo solu¢des para um

tabuleiro/carrinho de vendas e respetivos acessorios.
Neste sentido, o concurso devera envolver os seguintes elementos:

- a elaboragdo do design de um carrinho/tabuleiro para venda ambulante de
peixe fresco, que seja refrigerado, funcional e prético para as varinas

transportarem;

- um ou mais acessorios identificativos para a varina vestir ou aplicar.
As principais a¢Ges a desenvolver no ambito deste projeto sdo:
- concecao e planeamento operacional do concurso;

- angariacdo de parceiros;

- sele¢do do juri;;

- promogao e comunicagao;

- abertura do concurso;

- apresentagdo das propostas a concurso;

- avaliagdo das propostas apresentadas;

- apresentacao dos resultados;

O concurso devera atribuir prémios as propostas mais valiosas, que poderdo
assumir um caracter monetario (através de parceria com patrocinador) e/ou

ndo monetario (promogdo, disponibilizagdo de meios técnicos, etc).

Localizagao

5 nucleos de intervencdo

Enquadramento e

Justificacao

A venda ambulante de peixe é uma atividade que, embora com intensidade
relativamente reduzida, persiste ainda em alguns nucleos das Aldeias de Mar,

nem sempre com as melhores condi¢Ges sanitarias e com um enquadramento
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regulamentar pouco claro e muitas vezes ndao cumprido.

Por outro lado, a imagem social das vendedoras de peixe esta também
atualmente algo degradada, em larga medida como resultado dos aspetos

anteriormente referidos.

Este projeto, através da criacdo de equipamentos e acessérios adequados,
permitira ativar um processo de melhoria das condigdes de acondicionamento,
apresentacdo e higiene do peixe, fundamentais para alavancar a praticabilidade

da venda de peixe fresco pelas ruas.

Sem perder a identidade e o cariz tradicional da Varina, procura-se assim
fortalecer esta figura com elementos eficazes e inovadores que transmitam a
alma desta tradicdo de vendedora ambulante e promovam a melhoria da sua

imagem social.

Objetivos Especificos

Melhorar as condi¢Ges para a pratica do negécio da venda ambulante de peixe
Melhorar a imagem social das varinas e da comunidade piscatéria em geral
Gerar novos elementos de atracdo para turistas e visitantes

Promover o envolvimento de artistas e criadores na rede Aldeias de Mar

Publicos Alvo

Artistas e criadores

Comunidades piscatorias

Promotor(es) CIM/GAC Alto Minho
Parcerias IPVC
Inicio do projeto: Out/2015
Cronograma

Fim do projeto: Mar/2016

Estimativa Orgamental

- Coordenacdo/Curadoria/Organizacdo/Gestdo do projeto: 6.000,00€
- Meios materiais: 8.000,00 €

- Servigos especializados: 8.000,00 €
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- Comunicagao e promogao: 10.000,00€

Total do investimento previsto: 34.000,00 €

Indicadores (Realiza¢ao

e Resultados)

Redlizagdio:

- Grau de execucdo do projeto (%)

- Atividades realizadas (n.2)

Resultado:

- Artistas e criadores participantes (n.2)

- Propostas apresentadas (n.9)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

Sinalética & Comunicagdo das Aldeias de Mar

(concegdo e design)

Descricdo / Acdes

Este projeto inclui a concegao e design dos principais elementos e suportes de
sinalética urbana, direcional, informativa e identificativa de equipamentos da

rede Aldeias de Mar.

Esses elementos e suportes devem estar em harmonia e refletir uma identidade

unificadora.

As principais linhas orientadoras da sinalética e comunicac¢do das Aldeias de Mar

devem ser as seguintes:
- caracter funcional e de boa leitura;

- utilizagdo de grafismos tradicionais utilizados em ambientes de docas, barcos,

instrumentos piscatorios, etc;

- inclusdo da contemporaneidade na linha gréfica, para garantir a adaptacdo a
novas realidades, novos publicos e ambientes, esperando-se algo que remeta

para uma histéria local mas contrastando com inovagdo e novas linguagens;

Propde-se uma solugdo que explora a tipografia e estrutura organizacional das
embarcagdes, resultando numa linguagem original mas familiar. Deve ser
aplicada uma comunicagdo funcional, clara, inovadora, mas com alma de
"aldeia", pensando no homem e no mar e transportando para os suportes uma

linguagem de familiaridade e proximidade.

A matéria-prima destes suportes deve ser orientadora de uma linguagem
mista. Assim, propde-se a utilizacdo de madeira pintada com um grafismo
contemporaneo, que permitem associar um ambiente familiar a

envolvente "mar".

Os principais suportes de sinalética e comunicagdo visual a utilizar s3o:
- painéis de sinalética direcional;

- painéis de identificagdo e informagdo para estabelecimentos, equipamentos e

pontos de interesse da rede Aldeias de Mar;

- corner para apresentacao de informacao e produtos das Aldeias de Mar;
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Em anexo é apresentada uma proposta basica inicial da linha grafica e imagem

dos suportes supracitados.

Localizagao

5 Nucleos das Aldeias de Mar

Enquadramento e

Justificacdo

Para que a rede Aldeias de Mar se afirme, é essencial que a sua performance de
comunicagado através de elementos visuais seja eficaz em termos de resultados

na esfera dos seus publicos e stakeholders, internos e externos.

Para isso, é imprescindivel garantir uma sinalética coerente, consistente, clara e

com um nivel de presenca e diversidade de suportes adequado.

Objetivos Especificos

Sinalizar adequadamente todos os pontos relevantes da rede Aldeias de Mar

(infraestruturas, equipamentos, estabelecimentos, atrag¢Ges, etc);
Prestar informacGes relevantes aos utilizadores da rede;
Desenvolver a notoriedade da rede;

Alavancar o sucesso das ofertas da rede;

Publicos Alvo

Residentes;
Turistas e visitantes;

Agentes da oferta da rede (empresas, institui¢oes culturais, atragdes, etc);

Promotor(es) CIM/GAC Alto Minho
Parcerias Municipios
Juntas de Freguesia
Inicio do projeto: Setembro/2015
Cronograma

Fim do projeto: Maio/2016

Estimativa Orgamental

Concegdo e design da solugdo global de sinalética: 12.000,00 €

Nota: O valor apresentado nao inclui a produgao dos suportes definidos, sendo

necessario para tal um trabalho mais aprofundado de definicdo de quantidades;
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Indicadores (Realiza¢dao | Redlizagdo:
e Resultados
) - Grau de execugdo do investimento (%);

Resultado:

- Suportes de sinalética e comunicagdo desenvolvidos (n.2);

Grau de maturidade e Elevado

comprometimento

De seguida sdo apresentados exemplos dos suportes de sinalética referidos na ficha de

projeto.

No Anexo 2 ao presente relatério é apresentada a proposta de linha grafica das Aldeias de

Mar.

No Anexo 3 sdo apresentados exemplos de suportes de sinalética, de acordo com a linha

grafica proposta.
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Projecto

Cozinha Comunitdria “Aldeias de Mar”

Descri¢do / Acdes

Com este projeto visa-se criar uma cozinha industrial, que funcione como uma
plataforma de inovacdo gastrondmica, de animag¢do da comunidade e de
desenvolvimento social das Aldeias de Mar. Trata-se portanto de um
equipamento multifuncional, que sera operacionalizado como espaco de
confecdo de refeigbes, de experimentacdo gastrondmica, de incubagdo de
pequenas iniciativas na drea alimentar, de animacdo e educa¢do comunitaria e

de realizacdo de eventos (workshops, cursos, provas de produtos, etc).

Pretende-se igualmente que se trate de um projeto de natureza
empreendedora, que garanta a respetiva sustentabilidade (econdmica e social),
e gque possa ser escalavel e replicavel para outros pdlos das Aldeias de Mar e do

Alto Minho.

Assim, considerando o seu carater experimental e inovador, a concretizagdo da

cozinha comunitaria implicard as seguintes ac¢des:

o Sele¢do do espaco para instalacdo de uma cozinha industrial e realizagdo de
obras de adaptacdo, que permitam obter as certificacGes necessarias (ex:
HACCP), bem como as condigGes operacionais exigidas para cobrir o seu
alargado perfil funcional. Pela visibilidade, densidade e dinamica necessarias
para a implementac¢do deste projeto, sugere-se a sua localizagdo no pdlo da

Ribeira de Viana do Castelo;

e Aquisicdo e montagem da cozinha, assegurando a sua multifuncionalidade
(confegdo, formagdo, eventos, incubacdo, consumo) e condicbes de

€xpansao;

e Selecdo do promotor/equipa de gestdo e dinamizacdo do equipamento,
sugerindo-se que o mesmo possa funcionar numa légica cooperativa,
combinando uma natureza empreendedora com o desenvolvimento de fins
sociais, garantindo a sustentabilidade do mesmo e o envolvimento da(s)
comunidade(s) local(ais). Devera exigir-se elaboracdo de modelo e plano de

negécio;

e Dinamizagdo de um programa de animacdo do territério nos dominios

alimentares e gastronémicos (levantamento de receitas tradicionais das
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comunidades piscatdrias do Alto Minho; realizacao de workshops culindrios;
realizacdo de eventos de apresentacdo de gastronomia tipica e/ou de novas
propostas; apoio a empreendedores; iniciativas de educacdo e

envolvimento comunitdrio, etc).

Enquadramento e

Justificacao

Conforme referenciado nos anteriores relatérios (de diagndstico, de definicdo
do conceito e de estruturagdo do marketing), a gastronomia surge nas Aldeias
de Mar como uma das suas principais dimensoes de identidade, e um relevante

fator de atragdo.

De facto, considerando por um lado a riqueza e diversidade dos seus produtos e
das especialidades que com eles se confecionam, e por outro lado as tradi¢Ges a
elas associadas, a gastronomia destes territdrios constitui um relevante fator de
afirmacao, de identificacdo e de partilha, bem como de atracdo de pessoas e de
geracdo de notoriedade. Adicionalmente, regista-se também a significativa
margem de progressao que a gastronomia local apresenta, bem como o seu

potencial para poder ser explorada de forma mais sofisticada e inovadora.

Atendendo entdo a disponibilidade de recursos alimentares de elevada
gualidade; ao potencial que a gastronomia apresenta enquanto fator de
diferenciacdo e de afirmacdo cultural; ao seu potencial de reinterpretagdo; as
oportunidades de negdcio associadas ao setor; bem como as dinamicas sociais
gue poderdo ser dinamizadas, considera-se estratégica a criacdo da iniciativa
agora proposta, que podera funcionar como plataforma de inovacdo e de

dinamizacdo comunitaria.

Este projeto funcionara como projeto piloto, testando e validando o seu
funcionamento, de forma a que o mesmo possa vir a ser replicado noutros pélos
da oferta das Aldeias de Mar. Serd um projeto igualmente importante para
colocar o foco nas comunidades piscatdrias e nas suas realidades e ativos,

promovendo niveis acrescidos da sua integragdo social.

Este projeto apresenta ainda um elevado potencial de articulagdo com outras

iniciativas que tém vindo a ser postas em pratica no Alto Minho (ex: "Centro de

Mar"; "100% Alto Minho", "Viana Slow City", Ntcleo "Slow Food Alto Minho"),

podendo contribuir para a respetiva promocao territorial.
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Objectivos Especificos

® Promover a Identidade das Aldeias de Mar e gerar novas ofertas de animacao

turistica no territorio;

e Valorizar os recursos e produtos alimentares locais, promover a gastronomia

das Aldeias de Mar e inovar no seu desenvolvimento;

o Facilitar o acesso a gastronomia sauddvel e de qualidade a um conjunto

alargado da populagado local;

e Desenvolver atividades de capacitacdo e apoio a novas oportunidades de

geracdo de rendimentos e de negdcios no setor;

e Promover o sentimento de pertenca e a inclusdo social nas comunidades

piscatdrias das Aldeias de Mar;

¢ Desenvolver atividades educativas para a alimentac¢do saudavel;

Publicos Alvo

e Comunidades das Aldeias de Mar;

o Chefs;

e Empresarios do setor da Restauragao;

e Residentes no Alto Minho;

¢ Alunos dos varios niveis de Ensino na Regido (Basico, Secundario, Profissional)
e Turistas e Visitantes;

e Agentes Locais (publicos e privados);

e Comunicagao Social;

Promotor(es) e Empreendedores locais;
e Agentes Locais;
Parcerias e Escola de Hotelaria e Turismo de Viana do Castelo

e Escolas Profissionais
e Autarquias Locais

o Associa¢Oes de Pescadores;
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o Associa¢Oes de Produtores;
¢ \/ianapesca;

e Nucleo "Slow Food Alto Minho"

Cronograma

Inicio: 22 Semestre 2015

Final: 22 Semestre 2020

Estimativa Or¢amental

e InstalagGes e Equipamentos:
o 50.000€;
e  Programa de Animagdo Gastrondmica do Territorio:
o 55.300€(12ano);
o 40.000€/ano (restantes anos)
e  Marketing e Comunicacdo:
o Website: 3.000€
o Material Promocional e Educacional: 5.000€/ano

Total do investimento previsto: 293.300,00 € (1)

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:
e Equipamento Coletivo Criado (n?)
e Equipamentos de Cozinha adquiridos (n2)
e Refeigbes confecionadas (n9)
e Acles de promocdo e valorizagdo da gastronomia realizadas (n2)
e Sitio na internet criado
e  Parcerias Operacionais organizadas (n?)
e Noticias publicadas sobre o Equipamento;

Resultado:
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Beneficiarios das refei¢des (nQ);

Participantes nas a¢des de promogdo e valorizacdo da gastronomia (n2)
Promotores de iniciativas de autoemprego/negdcios apoiados (n2)
Alunos abrangidos pela atividade do equipamento (n2?)

Novas receitas gastrondmicas apresentadas (n2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Inicial

(1) Notas de orcamentacdo:

o Levantamento Gastrondmico das Aldeias: 15.000€;
. Workshops Culinarios (1 por més): 7.800€/ano
o] 1 formador x 100€/hora x 4h x 12 meses
o 15 participantes x 10€ produtos/cada x 12 meses
. SessOes de Apresentacgdo "A Especialidade do Més": 9.600€/ano
o] 1 Chef x 100€/hora x 4h x 12 meses
o 20 convidados (chefs, empresdrios da restauragdo, jornalistas,
autarcas, ...) x 15€/convidado x 12 sessdes
. Coaching Empreendedores: 12.000 €/ano
o fee consultoria (62.5€/hora x 16h/més) x 12 meses
) Educacdo Escolas: 20.900€/ano
o 25 alunos x 5€/aluno x 52 semanas
o} 1 monitor x 1.200€/més x 12 meses
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Projecto

Mercados POP-UP Aldeias de Mar

Descri¢do / Acoes

Este projeto prevé a organizacao, nas 5 Aldeias de Mar, de mercados POP-UP
que permitam a promocao e a comercializagdo de produtos locais de qualidade,
nomeadamente produtos do mar/piscatorios, agricolas, artesanais, de

lazer/turismo, entre outros.

Os mercados em causa serdo colocados em espagos com elevado grau de
atracdo de visitantes e utilizardo mddulos de arquitetura efémera desmontaveis,
itinerantes e que, estética e funcionalmente, se enquadrem na imagem e no

conceito das Aldeias de Mar.

Estes mddulos permitirdo ainda a eventual participagcdo em mostras nacionais e

internacionais.

A periodicidade de implementacdo dos mercados pop up devera ser alvo de

analise mais aprofundada, devendo ser garantida uma intensidade de realizacao
naturalmente mais elevada nos meses de Primavera e Verao, na medida em que
estes mercados se assumem como uma oferta com elevado potencial de atragdo

de turistas e visitantes.

Enquadramento e

Justificacao

A proposta dos mercados locais surge da necessidade de encontrar solugées de
cadeia curta para a distribui¢do e comercializagdo dos produtos locais e de
tradicdo e que, simultaneamente, constituem elementos de animacao e de
atracdo de pessoas aos nucleos em causa, valorizando a sua autenticidade e

complementando especializagGes setoriais de cada nucleo.

Localizagao

5 Aldeias de Mar

Nas plantas em anexo apresenta-se aquela que se considerou ser a melhor
localizagdo para os Mercados POP-UP, nas proximidades dos Espacos Farol. Esta

localizagdo devera ser estudada em pormenor com os agentes locais.

Objetivos Especificos

Promover a divulgacio e competitividade dos produtos do mar/piscatorios,

agricolas, artesanais, de lazer/turismo e industrias das Aldeias de Mar.

Contribuir a difusdo da marca Aldeias de Mar.
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Publicos Alvo

Residentes

Turistas e visitantes

Promotor(es)

CIM/GAC Alto Minho

Parcerias

Juntas de Freguesia
Camaras Municipais
Associa¢Oes de Pescadores
Associa¢Oes de Artesanato
Agentes culturais locais

Artesdos e Comerciantes

Cronograma

Inicio do investimento: Outubro 2015
Fim do investimento: Marc¢o 2016

Inicio da realizagdo dos mercados POP-UP: Abril 2016

Estimativa Orgcamental

Planeamento e organizagdo: 5.000,00 €
Comunicagao e promogao: 20.000,00 €
Mddulos: 50 unidades x 2.000,00 €/unidade = 100.000,00 €

Total do investimento: 125.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:

- EdigGes realizadas (n.2)

- Aldeias de Mar com mercados POP-UP regulares (n.2)
Resultado:

- Pescadores e comerciantes aderentes (n.2)

- Visitantes dos mercados (n.2)

- Volume de negdcios gerado (€)
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Grau de maturidade e

comprometimento

Inicial

De seguida, apresenta-se um estudo relativo aos mddulos de arquitetura efémera que

poderao ser utilizados nos mercados POP-UP das Aldeias de Mar.
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"Aldeias de Mar" | Plano estratégico Estudo para Médulo Mercados POP-UP
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Projecto

Rede de Espagos Farol das Aldeias de Mar

Descricdo / Acbes

Este projeto consiste na criacdo de 5 Espacos Farol, um em cada ntcleo de

intervencao.

Os Espacos Farol sdo espacos fisicos que, numa légica de showroom de cada
territdrio e da rede no seu todo, funcionardo como portas de entrada e

plataformas de difusdo para visitantes e outros utilizadores.

A criagdo dos Espacos Farol pressupde as seguintes agoes:

- selecdo do espaco para a instalagdo do Espaco Farol em cada nucleo;

- selecdo de promotor/equipa de gestdo e dinamiza¢do do equipamento;

- definicdo das atividades complementares de cada Espaco Farol, de acordo com

o nucleo onde se implanta;

- definicdo de programa funcional geral e especifico para o Espaco Farol de cada

nucleo;
- elaboragdo de projeto de adaptagado de edificio;

- elaboragdo de projeto de interiores comum aos 5 Espagos Farol,

salvaguardando as devidas adaptagoes;
- dinamizagdo de programa de animagao dos Espacos Farol;

PropGe-se que os Espacos Farol funcionem segundo um modelo de
autossustentabilidade econémica. Desta forma, o programa funcional devera

integrar varios servicos, nomeadamente:

- ponto de informacdo turistica;

- espaco de exposicio/divulgacdo das Aldeias de Mar;
- loja;

- espaco de degustacdo de produtos relacionados com as Aldeias de Mar

(artesanato, algas, conservas, etc);

- posto de aluguer e estacionamento de bicicletas.
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O programa funcional proposto pretende que os Espacos Farol sirvam como
ponto de encontro entre a comunidade local e os visitantes, fornecendo servigos

direcionados para os diferentes publicos alvo.

Uma vez que cada um dos Espagos Farol estard implantado em edificios de
caracter, tipologia e linguagem arquitetdnica diferenciados, devera ser
estruturado um referencial de intervencao espacial interior que lhes confira

unidade e que os associe entre si.

Localizagao

Nas plantas em anexo apresenta-se aquela que se considerou ser a melhor
localizagdo para os Espacos Farol. Esta localizacdo deverd ser estudada em

pormenor com os agentes locais.

Esposende: Posto de Turismo (recentemente renovado) — adaptacao de edificio

d NOVO USO;

Castelo do Neiva: Armazéns de Pesca (existe projeto de requalificagdo no ambito
da Polis Litoral Norte, que, segundo a Junta de Freguesia de Castelo do Neiva,
devera ser implementado em breve) — requalificacdo e adaptagdo de edificio a

NOVO Uso;

Viana do Castelo: Armazéns de Pesca — requalificagdo e adaptacdo de edificio a

NOoVOo Uso;

Vila Praia de Ancora: no ambito da requalificacdo ja realizada pela Polis Litoral
Norte foram construidos varios equipamentos; sugere-se a utilizacdo do espaco
por baixo da praga do Antigo Portinho, em frente a rampa dos barcos —

adaptacdo de edificio;

Vila Nova de Cerveira: propde-se que o Espaco Farol e o Espaco Isca (ver ficha de
projeto especifica) funcionem num mesmo espaco, a implantar no Parque de

Lazer;

Enquadramento e

Justificacao

Os Espacos Farol assumem-se como ponto de contacto privilegiado entre as
ofertas (individuais e em rede) das Aldeias de Mar e os publicos que as visitem

ou nelas residam.

Neste contexto, sdo um elemento importante para a notoriedade da rede, das
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suas ofertas e dos seus agentes.

Por outro lado, sdo um canal relevante para comercializar produtos e servigos

locais.

Objetivos Especificos

Promover as Aldeias de Mar e a identidade da regido;
Facilitar a divulgacdo e o acesso as outras ofertas da rede Aldeias de Mar;

Proporcionar um ponto de encontro para as comunidades residentes nas Aldeias

de Mar e para os seus visitantes;

Publicos Alvo

Residentes;

Turistas e visitantes.

Promotor(es) Municipios das Aldeias de Mar, em articulagdo com agentes privados (Ex:
modelo de concessao);
Parcerias Juntas de Freguesia;
Coletividades locais;
Associagdes de Pescadores;
Inicio: 2.2 semestre 2015
Cronograma

Fim: 2.2 semestre 2016

Estimativa Orgamental

Instalagdes e Equipamentos: este valor é varidvel de acordo com as condigdes
especificas de cada espaco a utilizar. Prevé-se um valor médio de 50.000,00 €

para cada Espaco Farol;
Promogao e comunicagao: 10.000,00 €

Total do investimento previsto: 260.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:
- Espacos Farol criados e a funcionar (n.2)

Resultado:
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- Visitantes dos Espacos Farol (n.2)

- Receitas dos Espagos Farol (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Inicial

De seguida é apresentado um estudo para a imagem interior de referéncia proposta para os

Espacos Farol.
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Projecto

Espacos Isca das Aldeias de Mar

Descri¢do / Acoes

Os Espacos Isca consistem em estruturas amoviveis, a implementar nas
imediagOes de cada Aldeia de Mar, que permitem aos turistas e visitantes tomar
conhecimento de que estao préximos da rede e obter informacao basica sobre

ela.

PropGe-se que os Espagos Isca sirvam como icone urbano identificador das

Aldeias de Mar, estrategicamente localizados em cada uma delas.
A criagdo destes espacos pressupbe as seguintes agoes:
- selecdo do local a implantar o Espaco Isca em cada nucleo;

- definicdo das valéncias de cada Espaco Isca, de acordo com o local/nucleo onde

se implanta;
- selecdo da entidade responsavel pela gestao e manutencdo do equipamento;

- definicdo dos programas funcionais (geral e especificos) para os Espacos Isca de

cada nucleo;
- concegao e produgdo dos equipamentos;
- dinamizagdo do programa de animagao dos Espagos Isca.

O programa funcional de cada espago, respondendo a um equipamento de
apoio especifico para o local de implantagdo, devera também abranger a

componente de divulgacdo da rede Aldeias de Mar.

Por isso, dando resposta a premissa de funcionar como icone urbano, a forma do
edificio assume grande importancia. Propde-se recriar a morfologia de uma casa
de duas aguas tipica e transforma-la numa "arquitetura genérica e especifica"

onde a sua implantacdo e materialidade pode variar segundo o contexto onde se

localiza.

Localizagao

Nas plantas de cada Aldeia de Mar, em anexo, apresenta-se aquela que se
considerou ser a melhor localizacdo para os Espacos Isca. Esta localizagdo devera

ser estudada em pormenor com os agentes locais.
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Esposende: Praia de Esposende — programa de apoio a praia;

Castelo do Neiva: Praia de Castelo do Neiva - programa complementar a praia

acessivel;
Viana do Castelo: Futura marina de recreio - programa de apoio a maring;
Vila Praia de Ancora: Praia de Vila Praia de Ancora— programa de apoio a praia;

Vila Nova de Cerveira: Parque de Lazer — programa complementar ao Espaco

Farol;

Enquadramento e

Justificacao

Os Espacos Isca assumem-se em primeira instancia como alavanca de
notoriedade da rede das Aldeias de Mar, sinalizando-a e disponibilizando

informacdo a turistas e visitantes que os encontrem.

Por outro lado, através dos seus programas funcionais, cumprirdo também um
papel de contributo para a estruturagdo de ofertas de produtos e servicos

relevantes.

Objetivos Especificos

Promover as Aldeias de Mar e a identidade da regido;

Facilitar a divulgacdo e o acesso as outras ofertas da rede Aldeias de Mar;

Publicos Alvo

Residentes;

Turistas e visitantes;

Promotor(es) Municipios, em articulagdo com agentes privados (empresas, associagoes, etc);
Parcerias Juntas de Freguesia;
Coletividades locais;
Agentes culturais locais.
Inicio: Janeiro 2016
Cronograma

Fim: Junho 2016

Estimativa Orgamental

InstalagGes e Equipamentos: 5 Espagos Isca x 6.000,00 € (custo médio por
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equipamento) = 30.000,00 €
Promogao e comunicagao: 7.500,00 €

Total do investimento: 37.500,00 €

Indicadores (Realiza¢ao

e Resultados)

Redlizagdio:
- Espacos Isca criados e a funcionar (n.9)
Resultado:

- Visitantes dos Espacos Isca (n.9)

Grau de maturidade e

comprometimento

Inicial

De seguida sdo apresentados estudos para os Espagos Isca.
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"Aldeias de Mar" | Plano estratégico Estudo para espaco ISCA (alguer de Bicicletas, Viana do Castelo)
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Projeto

Rede de Espacos Memodria das Aldeias de Mar

Descricdo / Acdes

Este projeto consiste na estruturagao de uma rede de Espagos Memodria nas
Aldeias de Mar, que se assuma como recinto aglutinador da cultura e tradicdes

das suas comunidades piscatdrias, a partir da conjugacao de 2 tipos de ac¢des:

- criagdo de 2 novos Espagos Memodria (na Ribeira de Viana e em Vila Praia de

Ancora);

- implementagdo de um programa de atuacdo em rede entre os 5 espacos
corporizadores da rede de Espagos Memoria das Aldeias de Mar (aos 2 espagos
referidos no ponto anterior acrescem: o Aquamuseu do Rio Minho, em Vila Nova
de Cerveira; o Nucleo Museoldgico do Sargaco, em Castelo do Neiva; e o Museu

Maritimo de Esposende);

Estes 5 espacos tém em comum o facto de disponibilizarem ofertas culturais
(museoldgicas, eventos, atividades, etc) assentes nos elementos identitarios das

comunidades piscatdrias locais.

A ativacdo de mecanismos de articulagdo e cooperagdo entre eles permitird a

estruturacdo de uma oferta global, em rede, com grande valia e potencial.
Essa articulagdo e cooperagao pode assumir, entre outras, as seguintes formas:

- adogdo de suportes de comunicacdo e elementos visuais idénticos e coerentes,

associados as Aldeias de Mar;

- programacao planeada em conjunto;

- exposicoes e outras atividades itinerantes;
- partilha de recursos;

- pesquisa e investigacdo conjunta;

Apresentam-se de seguida informagdes mais especificas acerca dos 2 Espagos

Memdria que se propde criar.
1. Espago Memodria de Vila Praia de Ancora

PropGe-se a instalacdo deste equipamento no edificio localizado por baixo da
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nova praga criada no ambito da recente intervengao da Polis Litoral Norte, na

zona do Antigo Portinho, onde também se esta a propor o Espaco Farol.
2. Espaco Memdria da Ribeira de Viana

PropGe-se a instalacdo deste espaco num edificio localizado na Rua dos Poveiros,

perto da Junta de Freguesia e que foi ja utilizado por esta.

Para os 2 espagos atras referidos, deverdo ser implementadas as seguintes

acoes:

- elaboragdo de projetos de adaptagdo do programa funcional ao edificio

existente mantendo o seu caracter e tipologia arquiteténica;

- proposta de dispositivos de exposicdo e interpretacdo das cole¢Ges, de caracter

permanente ou temporal;

- execucdo da obra e aquisicdo dos equipamentos;.

- selecdo de promotor/equipa de gestdo e dinamizacdo do equipamento;
- definicdo de programa de animagdo (em articulagdo com os restantes);

O programa funcional dos Espagos Memoria a criar devera contemplar as

seguintes fun¢des/areas:
- érea de servico, carga/descarga;
- armazém/reserva, pequena oficina de apoio;

- sala de multiusos vocacionada para exposicoes, sala de atividades pedagdgicas
de caracter ludico ou educativo, recorrendo a solugGes interativas e que

promovam interdisciplinariedade;
- rececao;
- instalagcdes sanitarias de servico/publicas.

Estas fungdes deverdo ser sempre proporcionais ao espoélio que se espera vir a
alcancar. Considera-se que o espago devera ser concebido numa perspetiva
multi-funcional e de funcionamento flexivel, adaptando-se as varias atividades a

implementar.

100




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do

Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

Localizagao

Em anexo sdo apresentadas as plantas dos nulcleos com indicagdo das

localizagdes dos Espagos Memdria.

Enquadramento e

Justificacdo

Os Espagos Memodria desempenham um papel importante na valorizacao
cultural e social da atividade piscatdria em geral e das pessoas que a

desenvolvem em particular.

Por outro lado, assumem-se como atragdo importante para turistas e visitantes,
contribuindo para a qualificagdo da oferta turistica global das Aldeias de Mar,

numa tipologia estratégica a nivel local, regional e nacional: touring cultural;

Objetivos Especificos

Valorizar cultural e socialmente a pesca e os seus profissionais;

Recolher, armazenar, colecionar, preservar e documentar objetos/documentos

relacionados com a pesca e a comunidade piscatoria;

Facilitar o acesso a essas cole¢Ges e a informacao a elas associadas por parte de

residentes e visitantes;

Promover a investigacdo e a publicagdo sobre as tematicas do mar, da pesca e

das comunidades piscatorias;

Desempenhar um papel ativo na vida cultural, cientifica, educacional e

econdémica das Aldeias de Mar;

Publicos Alvo

Residentes;
Turistas e visitantes;

Profissionais da cultura;

Promotor(es) Municipios das Aldeias de Mar
Parcerias Juntas de Freguesia;
Coletividades locais;
Associagdes de Pescadores;
Cronograma Inicio: Junho 2015

101




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do
Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

Fim: Maio 2016

Estimativa Orcamental

Criacdo do Espaco Memodria de Vila Praia de Ancora (projeto, obras,

equipamentos): 70.000,00 €;

Criacdo do Espaco Memoria da Ribeira de Viana (projeto, obras, equipamentos):

70.000,00 €;
Comunicagdo e promogdo da rede de Espagos Memdria: 10.000,00 €
Gestdo e dinamizacdo da rede de Espagos Memodria: 7.500,00 €

Total do investimento: 157.500,00 €

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizagdo:

- Espagos Memoria criados (n.2)

- AgGes em rede nos Espagos Memodria (n.2)
Resultado:

- Visitantes da rede de Espagos Memodria (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Inicial
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Projecto

Rede de Parques de Autocaravanas

Descri¢do / Acoes

Este projeto consiste na criagdo de uma rede de Parques de Autocaravanas,
direcionada para os viajantes que vistam a regido desta forma (familias, casais,
praticantes de desportos nauticos, etc), com vista a criacdo de condicoes

adequadas para este segmento.

O projeto incluird a criagdo de novos parques e/ou a recuperagdo de espacos ja

existentes.

PropGe-se o funcionamento em rede dos 5 parques de Autocaravanas, através
de uma comunicacdo comum que fornega informacao sobre cada um dos
pargue e bem como outros estabelecimentos e ofertas complementares, assim

como informacdo sobre as Aldeias de Mar e a regido.

Para a correta implementacdo desta rede, devem ser implementadas as

seguintes a¢des fundamentais:

- Concecdo e planeamento do modelo de funcionamento da rede dos Parques

de Autocaravanas;

- Selegdo de terreno para instalagdo do parque de autocaravanas em cada uma

das Aldeias de Mar. Devido a dimensdo de um equipamento deste tipo, a sua

localizagdo nao podera ser nos nucleos de intervengdo para as Aldeias Mar, e
devera ser equacionada, juntamente com os agentes locais, nas suas

imediagOes;

- Elaboracgdo de projeto tipo para Parque de Autocaravanas e sua adequacdo a
cada um dos terrenos de implantacgao;

- Instalagao das estruturas e equipamentos;

- Promogao e comunicac¢ao da rede;

Estes espagos deverdo, por um lado, disponibilizar todos os servigos de apoio
para os autocaravanistas (espago de estacionamento, dgua, depdsitos de
residuo, etc) e, por outro, garantir o efetivo enquadramento na légica Aldeias de

Mar, nomeadamente através das seguintes a¢bes:
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- ter mobilidrio, equipamentos e utensilios associados a imagem Aldeias de Mar;

- fornecer informacdo sobre as Aldeias de Mar e as atividades que nelas se

podem realizar.

Prevé-se uma capacidade entre 10 e 20 lugares para caravanas, com um ponto

de fornecimento de energia elétrica e 4gua por lugar.

As estruturas deverdo enquadrar-se nas caracteristicas da regido, integrando-se

tanto funcional como paisagisticamente.

PropGe-se ainda que tenham uma vertente de sustentabilidade, com painéis

fotovoltaicos, ecopontos, e utilizar materiais amigos do ambiente.

Localizagao

5 nucleos das Aldeias de Mar

Enquadramento e

Justificacao

O turismo é um dos motores fundamentais da rede Aldeias de Mar, o que
implica a estruturacdo de ofertas fortes e diferenciadoras para os varios
segmentos alvo e turistas e visitantes, nos quais se inclui os autocaravanismo,
que tem vindo gradualmente a afirmar-se como atrativo para varios tipos de

produtos e ofertas.

Assim, este projeto justifica-se pela necessidade de, nas Aldeias de Mar, ser
necessario criar condigbes adequadas e atrativas para que os autocaravanistas
visitem e usufruam das suas ofertas e, assim, se assumam como fonte de

rendimento e notoriedade.

Objectivos Especificos

Gerar novas ofertas de para um segmento de mercado especifico com objetivos

particulares quando vista a regido;

Divulgar as Aldeias de Mar junto de um segmento especifico;

Publicos Alvo

Autocaravanistas;

Praticantes de desportos nduticos;

Promotor(es)

GAC Alto Minho

Municipios
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Parcerias

Outros agentes da oferta turistica (restauracdo, animagdo turistica, etc);

Cronograma

Inicio: 1.2 semestre 2015

Fim: 1.2 semestre 2016

Estimativa Or¢amental

Concecao e planeamento: 7.500,00 €
Comunicagao e promogao: 20.000,00 €

Instalacdo (projeto, obras, equipamentos): 5 Parques x 45.000,00 € (custo médio

por parque) = 225.000,00 €;

Total do investimento previsto: 252.500,00 €

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizagdo:

- Parques de autocaravanas criados/melhorados (n.2)
- A¢Oes de comunicagdo realizadas (n.9)

Resultado:

- Visitantes dos parques de autocaravanas (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Inicial
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Projecto

Percursos das Aldeias de Mar

Descrig¢do / Acdes

Este projeto corresponde a dinamizacdo de um percurso ciclavel/pedonal que
una as 5 Aldeias de Mar, junto a Costa, que permita a transformacao das varias
estruturas ja existentes ou previstas num produto organizado capaz de atrair

publicos diversos (residentes, turistas, visitantes, etc).
Para isso, deverao ser desenvolvidas as seguintes a¢es fundamentais:

- identificagdo dos pontos de interesse a incluir no percurso (paisagens, espacos

culturais, estabelecimentos de restauracdo, pontos de aluguer de bicicletas, etc);

- definicdo e implementacdo de um plano de comunicagdo do percurso,
incluindo a producdo de suportes promocionais adequados (brochuras,

comunicacdo web, etc);
- colocacdo de sinalética especifica relativa as Aldeias de Mar;
- colocagdo de estruturas de apoio especificas (Ex: estruturas para birdwatching);

O trajeto a utilizar para este produto terd como base a Ecovia Litoral Norte,
projeto da Polis Litoral Norte, que se encontra em fase de projeto de execugdo e
cujo tragado, segundo informagdo obtida junto daquela entidade, ainda ndo esta

totalmente definido.

Esta Ecovia pretende ligar Caminha (mais precisamente Vilar de Mouros, através
do percurso complementar Caminha-Vilar de Mouros, ja executado) a Apulia,
num percurso com cerca de 75 km e ira unir os trajetos ja executados de Ecovias

e Ciclovias Urbanas.

Em Esposende existe uma Ciclovia na remodelada frente ribeirinha da cidade,

inaugurada no Verao de 2012.

Entre Esposende e Viana do Castelo ndo existe trogo de ciclovia, e neste
momento a ligagdo devera ser efetuada pela estrada nacional. Segundo

informac3o obtida, a execugdo deste trogo estd prevista para breve.

Em Castelo do Neiva, no ambito do projeto de requalificagdo da Pedra Alta e
reabilitacdo das infraestruturas dos aprestos de pescadores e dos espagos

publicos envolventes sera brevemente executado um trogo de ciclovia, no
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nucleo da Aldeia de Mar de Castelo do Neiva.

Em Viana do Castelo existem varios quildmetros de vias ciclaveis, que unem o rio,
0 mar e a montanha a cidade e, inserem-se na requalificacdo urbana levada a
cabo pelo Programa Polis de Viana do Castelo. Sdo a Ciclovia da Marginal, a

Ciclovia do Castelo, a Ciclovia da Avenida do Atlantico e a Ciclovia da Praia Norte.

Entre Viana e Afife existe um percurso paralelo a costa, que é possivel percorrer,
mas que ainda ndo tem o perfil da Ecovia. A partir de Afife, até Vila Praia de

Ancora o trajeto deverd ser realizado pela estrada nacional.

O Municipio de Caminha inaugurou em de 2008 os primeiros Percursos da
Ecovia do Atlantico. Em Vila Praia de Ancora, ao longo de toda a marginal, é
possivel percorrer o Percurso do Caminho das Camboas. De Vila Praia de Ancora
a Moledo existe um trogo designado Caminho do Sargaceiro. Em Caminha o
Percurso da Praia da Foz do Rio Minho vai desde a praia da foz do rio até ao

Lugar de Esteird, junto a Avenida Dr. Dantas Carneiro.

A unido de Caminha a Vila Nova de Cerveira é efetuada por um percurso
complementar a Ecovia do Litoral Norte, executada pela Camara Municipal de

Vila Nova de Cerveira, a Ecopista Caminho do Rio.

Enquadramento e

Justificacao

A afirmacdo da rede Aldeias de Mar implica a existéncia de ofertas que unam e
articulem os varios nucleos e que se apresentem como diferenciadas e atrativas

perante os respetivos publicos-alvo.

A existéncia de um percurso organizado e estruturado que permita percorrer as
vdrias Aldeias e conhecer os seus principais atrativos sera, neste contexto, uma

oferta importante, tanto para residentes como para turistas e visitantes

Objetivos Especificos

Reforcar as acessibilidades intra-municipais;

Facilitar a divulgacdo e o acesso as outras ofertas da rede Aldeias de Mar;
Proporcionar uma via de ligacdo alternativa entre as Aldeias de Mar;

Potenciar e dinamizar o investimento na infraestrutura da Ecovia Litoral Norte;

Promover o turismo ativo e de natureza.
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Publicos Alvo

Residentes;

Turistas e visitantes;

Promotor(es) GAC Alto Minho
Parcerias Agentes de animagdo turistica
Camaras Municipais e Juntas de Freguesia
Inicio: Setembro 2015
Cronograma

Fim: Mar¢o 2016

Estimativa Orgcamental

Programa de Animagdo: 5.000,00 €
Comunicagdo e promogdo (website, material promocional, etc): 7.500,00 €

Sinalética: 7.500,00 €

Estruturas de apoio (incluindo os arranjos da envolvente): 4 estruturas x 6.000,00

€/unidade = 24.000,00 €

Total do investimento previsto: 44.000,00 €

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizagdo:

- A¢Oes de comunicagdo realizadas (n.2)

- Suportes de sinalética implementados (n.2)

- Estruturas de apoio colocadas (n.9)

- Parcerias com agentes de animagdo turistica (n.2)
Resultado:

- Notoriedade nos media (n.2 de noticias publicadas);

- Utilizadores do percurso (n.9)

Grau de maturidade e

comprometimento

Inicial
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Cronograma

Inicio do projeto: Setembro de 2015

Fim do projeto: Maio de 2016

Estimativa Orgamental

O projeto inclui as seguintes rubricas de investimento:
- Organizacdo de 5 semindrios: 1.000 € * 5=5.000,00 €

- Promogao, comunicagdo e concecdo e produgdo de material informativo e

promocional: 50.000,00 €
- Sinalética: 30.000,00 €
- ReparagGes e adaptagGes do percurso: 100.000,00 €

Total do investimento: 185.000,00 €

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizacdo:

- Semindrios realizados (n.9)

- A¢Oes de comunicagdo realizadas (n.9)

- Passeios interpretativos realizados (n.2)
Resultado:

- Numero de peregrinos no CPC (%)

- Participantes nas atividades realizadas (n.2)

- Noticias nos media (n.9)

Grau de maturidade e

comprometimento

Meédio

De seguida é apresentado um esboco de um equipamento de apoio aos percursos das Aldeias

de Mar.
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Projecto

Aldeias de Mar no Caminho Portugués da Costa

Descricdo / Agdes

Este projeto inclui um conjunto de agGes articuladas que tém em vista o
aumento da notoriedade e da utilizacdo do Caminho Portugués da Costa, e,

dessa forma, a atracdo e o envolvimento de publicos nas Aldeias de Mar.
O projeto inclui agGes de 2 tipos:
1. Atividades de animacao e divulgagdao do Caminho Portugués da Costa:

e Organizacdo de 5 seminarios (um em cada Aldeia de Mar) subordinados
ao tema do Caminho Portugués da Costa, com a participacdo de

especialistas;

e Concecdo e producdo de material informativo relacionado com o

Caminho Portugués da Costa;
e Acles de comunicacgdo online (website, redes sociais);

e Organizacdo de passeios interpretativos no percurso do Caminho

Portugués da Costa nas zonas das Aldeias de Mar;

2. Atividades de manuten¢do do Caminho Portugués da Costa nas

Aldeias de Mar:
e Colocagdo/remodelacio de sinalética do Caminho;

e Reparagbes e adaptacdes para melhor e mais segura circulacdo no

Caminho;

Enquadramento e

Justificacao

O percurso do Caminho Portugués da Costa atravessa todas as freguesias onde
estdo localizadas as Aldeias de Mar, assumindo-se desde logo como um suporte

de interligagdo entre elas.

Por outro lado, estdo presentes nas Aldeias de Mar varios elementos de ligagdo
a Santiago e ao Caminho (Ex: Igreja de Castelo do Neiva; barcas de passagem nos

rios).

Apesar de se verificar nos Ultimos anos um aumento da importancia e dimensao

do Caminho Portugués da Costa, existe ainda um grande potencial de
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desenvolvimento que pode contribuir para a geracao de valor nas Aldeias de

Mar.

De referir ainda que estd em curso a implementacdo de uma estratégia de
investigacdo, divulgacdo e promocdo do Caminho Portugués da Costa,
protocolada em 2011 entres os Municipios do Porto, Maia, Matosinhos, Vila do
Conde, Pévoa de Varzim, Esposende, Viana do Castelo, Caminha, Vila Nova de
Cerveira e Valenga. A coordenagdo técnica do grupo de trabalho sobre o
Caminho Portugués da Costa para Santiago de Compostela é desde Novembro
de 2013 da responsabilidade do municipio de Vila Nova de Cerveira. Nesse

contexto foi criado o site http://caminhodacosta.wix.com/caminhodacosta com

informacdo relevante sobre 0 mesmo.

Objectivos Especificos

e Gerar notoriedade, envolvimento e atracdo de publicos internos e externos

para as Aldeias de Mar;
e Aumentar a utilizacdo do Caminho Portugués da Costa;

e Gerar novos consumos nos locais das Aldeias de Mar que integram o

Caminho Portugués da Costa;

Publicos Alvo

® Peregrinos de Santiago;
e Comunidades residentes
e Turistas e visitantes

e Imprensa/Meio de Comunicagdo Social;

Promotor(es) o Autarquias locais
Parcerias o Associac¢des ligadas ao Caminho de Santiago
o Albergues
Inicio do projeto: Setembro de 2015
Cronograma

Fim do projeto: Maio de 2016
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Estimativa Orgamental

O projeto inclui as seguintes rubricas de investimento:
- Organizagdo de 5 seminarios: 1.000 € * 5=5.000,00 €

- Promocdo, comunicagdo e concecao e producdo de material informativo e

promocional: 50.000,00 €
- Sinalética: 30.000,00 €
- ReparacgGes e adaptagGes do percurso: 100.000,00 €

Total do investimento: 185.000,00 €

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizacdo:

- Seminarios realizados (n.2)

- A¢Oes de comunicagdo realizadas (n.9)

- Passeios interpretativos realizados (n.9)
Resultado:

- Numero de peregrinos no CPC (%)

- Participantes nas atividades realizadas (n.2)

- Noticias nos media (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Médio
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Projecto

Rede de Alojamento Local Difuso “Aldeias de Mar”

Descricdo / Acdes

Este projeto visa criar a uma rede de Alojamento Local Difuso das Aldeias de
Mar, direcionada para alojamento em habitacGes de familias das comunidades
piscatdrias unidades de alojamento, que pretendam obter um rendimento extra

a sua actividade principal.

Propde-se o funcionamento em rede de varios estabelecimentos de Alojamento
Local, através de uma central de reservas comum, que forneca informagao

sobre cada um dos estabelecimentos aderentes a rede.

Para a correta implementacdo desta rede, devem ser implementadas as

seguintes a¢bes fundamentais:

- Concegdo e planeamento do modelo de funcionamento da rede de

alojamento;
- Construcdo de um referencial de adesdo a rede;

- Motivacdo e sensibilizacdo de membros das comunidades piscatérias para

ades3do a rede;
- Promogdo e comunicagdo da rede;

A promogao e divulgacdo desta rede devera passar pela construgao de um
website onde se divulguem os estabelecimentos pertencentes a rede, bem
como outros estabelecimentos e ofertas complementares, assim como

informacdo sobre as Aldeias de Mar.

Poderdo integrar a rede de Alojamento Local Difuso das Aldeias de Mar
moradias, apartamentos e estabelecimentos de hospedagem localizados nos
nucleos de intervencdo das 5 Aldeias de Mar, que fornecam alojamento

temporario e que cumpram com os requisitos apresentados abaixo.

Os estabelecimentos devem cumprir os requisitos definidos na legislacdo em
vigor, nomeadamente o Decreto-Lei 15/2014, de 23 de janeiro, que estabelece o
regime juridico da instalagdo, exploragao e funcionamento dos
empreendimentos turisticos, os requisitos minimos de seguranca e higiene, de

acordo com o definido no Decreto-Lei 39/2008, de 7 de Margo e na Portaria
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517/2008 de 25 de Junho.

Para além destes requisitos gerais aplicavel a qualquer alojamento local, estes
estabelecimentos deverao respeitar uma checklist de critérios e requisitos de
funcionamento do alojamento, com vista ao fornecimento de uma série de
servicos direcionados para os visitantes das Aldeias de Mar que procuram este

tipo de experiéncias:
- ter mobilidrio, equipamentos e utensilios associados a imagem Aldeias de Mar;

- fornecer informagdo sobre as Aldeias de Mar e as atividades que nelas se

podem realizar;
- ter acesso a vistas e experiéncias com os pescadores;

- informacao sobre locais para sair e comer, nomeadamente Restaurantes de

Peixe;

Em cada uma das Aldeias de Mar devera haver um estabelecimento de bebidas
(café, bar, tasca) responsavel pela rece¢do e encaminhamento dos visitantes,

bem como pela disponibilizagao de pequenos-almogos e refeigdes.

Localizagao

5 nucleos das Aldeias de Mar

Enquadramento e

Justificacao

A possibilidade de desfrutar de experiéncias auténticas € uma das propostas de

valor mais relevantes, quando falamos de alojamento turistico.

Neste contexto, a possibilidade de utilizar servigos de alojamento localizados nas
zonas mais tipicas das Aldeias de Mar e propiciadores de experiéncias de
imersdao em atmosferas piscatdrias auténticas assumir-se-a como elemento
importante de atragdo de turistas, gerando ao mesmo tempo oportunidades de
obtencao de rendimentos complementares para a populagao residente nas

comunidades em causa.

Acresce que esta tipologia de alojamento local é muito procurada pelos
praticantes de desportos nauticos, ja que Ihes permite estabelecer relagdes

préximas com a comunidade local.

Por outro lado o know-how relacionado com o mar dos habitantes destes

nucleos é uma mais valia-para os visitantes e turistas, contribuindo também
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para a estruturacdo de ofertas atrativas e diferenciadoras.

Objectivos Especificos

Permitir aos pescadores e suas familias (ou a outros residentes nos nucleos
piscatdrios) a obtencdo de um rendimento extra, que possa colmatar as falhas

nos rendimentos obtidos na pesca;

Gerar novas ofertas de alojamento para um segmento de mercado especifico

com objetivos particulares quando vista a regido;
Valorizar a cultura das comunidades piscatérias das Aldeias de Mar;
Promover o empreendedorismo nas comunidades piscatdrias;

Promover o intercambio cultural entre as comunidades locais e os visitantes;

Publicos Alvo

Pescadores e suas familias;
Outros residentes nos ntcleos de intervengdo;
Turistas e Visitantes;

Praticantes de desportos nduticos;

Promotor(es) GAC Alto Minho
Parcerias Associagdes de Pescadores;
Agentes sociais e culturais locais;
Outros agentes da oferta turistica (restauragdo, animagdo turistica);
Inicio: 1.2 semestre 2015
Cronograma

Fim: 1.2 semestre 2016

Estimativa Orgamental

Concegdo e planeamento da rede: 10.000,00 €
Comunicagdo e promogdo: 20.000,00 €

Total do investimento previsto: 30.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

Realizagdo:
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e Resultados) - Referencial de ades3o a rede (S/N)
- A¢es de comunicagdo realizadas (n.2)
Resultado:

- Estabelecimentos aderentes a rede (n.2)

Grau de maturidade e Inicial

comprometimento
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Projecto

Surf Hotels das "Aldeias de Mar"

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste na estruturagao, no ambito da rede Aldeias de Mar, de um
conceito de alojamento adaptado ao acolhimento de hdspedes praticantes de
desportos nauticos de ondas e vento (Surf, Bodyboard, Windsurf, Kitesurf,

Standup Paddle; etc.).

A este conceito poderdo aderir unidades de alojamento novas ou ja existentes
gue se disponham a implementar um conjunto de praticas e ofertas especificas,

definidas e monitorizadas por uma entidade gestora.
A implementagdo deste projeto implica as seguintes acdes fundamentais:

- definicdo de um “caderno de encargos” que inclua as regras e requisitos a
garantir por parte das unidades de alojamento aderentes ao conceito “Surf

Hotels das Aldeias de Mar”;

- Motivacdo e sensibilizacdo de potenciais interessados em aderir ao conceito;
- Comunicacdo e promocao do conceito/marca;

- Monitorizagdo e avaliagdo;

A promogdo deste conceito deverd passar nomeadamente pela existéncia de
um website onde se divulgam os estabelecimentos hoteleiros pertencentes a
rede, e outro tipo de fornecedores de produtos/servicos relacionados com a

pratica destes desportos, bem com informacao Util para os seus praticantes.

Poderdo integrar a rede de “Surf Hotels das Aldeias de Mar” os
estabelecimentos hoteleiros e de alojamento local, localizados nos nucleos de
intervencao das 5 Aldeias de Mar, nas suas imediagdes, ou junto dos locais ideais
para a pratica dos desportos de ondas e vento da regido, que fornecam
alojamento temporario e que cumpram com os requisitos especificos, abaixo

apresentados.

Os Surf Hotels devem cumprir os requisitos definidos na legislacdo em vigor,
nomeadamente o Decreto-Lei 15/2014, de 23 de janeiro, que estabelece o
regime juridico da instalagdo, exploragao e funcionamento dos

empreendimentos turisticos.
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Para além destes requisitos gerais aplicavel a qualquer empreendimento
turistico, os Surf Hotels deverdao respeitar uma checklist de critérios e requisitos
obrigatdrios relativos ao funcionamento do alojamento direcionados para

praticantes de desportos nauticos de ondas e vento, concretamente:

- compartimento fechado e coberto para guardar equipamento para a pratica

do desporto;
- espaco para duche a entrada do estabelecimento;

- espaco para lavagem e limpeza do equipamento a entrada do

estabelecimento;

- ementa adequada para os desportistas, nomeadamente com elevado nivel de

hidratacdo;

- oficina com ferramentas basica para pequenas reparacdes do equipamento de

desporto;

- informacao sobre os spots ideais para a pratica de desportos de ondas e vento

(mapas, localizagdo GPS, época do ano ideal para sua pratica)

- informag&o sobre locais/estabelecimentos com atividades alternativas, quando

nao se verifiguem as condicGes ideias a pratica do desporto de ondas e vento;

Para além dos requisitos obrigatdrios acima referidos, os Surf Hotels poderao ter

outros servicos complementares, como por exemplo:
- aluguer de material para a pratica de desportos de ondas e vento;

- espaco para a realizagdo de atividades alternativas, quando nao se verifique as

condicOes ideias a pratica do desporto de ondas e vento;
- espaco para a visualizacdo de filmes e jogos;

- informacado sobre locais para sair e comer, frequentados por praticantes de

desportos de ondas e vento locais;

- aulas de yoga e massagens;

Enquadramento e

A valorizacdo das condigdes naturais da regido, tais como as ondas e o vento, é

um fator de grande importancia para a atracdo de visitantes e para a afirmacdo
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Justificacdo

turistica das Aldeias de Mar.

Este projeto dd um contributo importante para a disponibilizacdo de ofertas
adequadas e diferenciadoras de alojamento para os praticantes de desportos

nauticos que visitem as Aldeias de Mar.

Objectivos Especificos

Gerar uma nova oferta de alojamento para um segmento de mercado especifico

com necessidades particulares quando visita a regido;
Valorizar os recursos naturais (ondas e vento) da regiao;
Promover o empreendedorismo associado aos desportos nauticos;

Reforgar a notoriedade das Aldeias de Mar;

Publicos Alvo

Empresas do setor hoteleiro da regido;
Empreendedores locais;

Entidades envolvidas na oferta das Aldeias de Mar.

Promotor(es)

GAC Alto Minho

Parcerias

Centro de Alto Rendimento de Surf;
Clubes de Surf;

Escolas de desportos de ondas e vento;
Surf Shops;

Agentes de animacao turistica;

Cronograma

Inicio do projeto: 2.2 semestre de 2015;

Fim do projeto: 1.2 semestre de 2016;

Estimativa Orgamental

Estruturagdo do conceito: 10.000,00€
Sensibilizagdo, comunicagdo e promogdo: 20.000,00 €

Total do investimento: 30.000,00 €
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Indicadores (Realiza¢dao | Redlizagdo:
e Resultados

) - Referencial de adesdo (S/N)
- AcBes de sensibilizagdo e comunicacdo/promocdo realizadas (n.2)

Resultado:

- Unidades de alojamento aderentes a rede (n.9)

Grau de maturidade e Inicial

comprometimento
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Projecto

Pescar o Lixo - Vamos limpar os nossos mares!

Descri¢do / Acdes

O presente projeto tem como objetivo principal a remogao de lixos marinhos,
através da recolha de lixos pelas artes de pesca e a realizacdo de campanhas de

limpeza de praias. Para tal, o projeto incluird varias agdes, nomeadamente:

Acdo 1: sensibilizagdo dos pescadores profissionais para a pratica do “fishing for
litter”, que consiste na recolha de todos os lixos marinhos recolhidos pelas artes
de pesca, que serdo posteriormente descarregados, quantificados e
caracterizados, de modo a integrarem bases de dados internacionais; definicao
em conjunto com os pescadores de guias de boas praticas para uma recolha

eficiente dos lixos e sem compromisso da normal atividade da pesca.

Acdo 2: realizacdo de campanhas de limpeza das praias da regido, no inicio da
Primavera, para a recolha dos varios lixos trazidos para a praia com as
tempestades de inverno; esta acdo sera efetuada em conjunto com o CMIA de
Viana do Castelo e com as escolas da regido, para divulgacdo e sensibilizacdo dos

perigos associados aos lixos marinhos.

Acdo 3: realizagdo do festival “MAR LIMPO” a 8 de Junho (dia mundial dos
oceanos); este festival tem como objetivo a promogao das duas a¢Ges
anteriores, através de um festival onde se contabilizara todo o lixo que foi
removido do mar, e se festejara essa limpeza com atividades recreativas,
envolvendo todos os intervenientes, como os pescadores, os alunos e

professores, as cdmaras municipais e o publico em geral.

Localizagao

Zona costeira compreendida entre Esposende e Caminha, incluindo também os

estuarios dos rios Cavado, Lima e Minho.

Enquadramento e

Justificacao

A preservagdo e valorizacdo ambiental € um elemento importante para a

afirmacdo e concretizacdo da estratégia intermunicipal Aldeias de Mar.

Por outro lado, o projeto prevé a participagdo ativa dos pescadores profissionais
para a recolha dos varios tipos de lixo capturados pelas artes de pesca e da
organizacdo de campanhas de limpeza das praias, pelo que este projeto

contribui também para o envolvimento dos pescadores e das respetivas
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comunidades.

Objetivos Especificos

Sensibilizar publicos e stakeholders para a preservacao e valorizacdo ambiental

dos mares, rios e praias
Envolver as comunidades piscatdrias em atividades de valorizagdo ambiental

Disponibilizar suportes adicionais para a educacdo ambiental de criancas e

jovens

Ativar comportamentos ambientalmente responsaveis

Publicos Alvo

Pescadores dos nucleos piscatérios das Aldeias do Mar
Escolas da regido
Publico em geral

Comunicagdo social

Promotor(es)

CIIMAR

Parcerias

APMSHM (Associacdo Pro Maior Seguranca dos Homens no Mar)
Associa¢Oes de Pescadores locais

CMIA Viana do Castelo

Camaras municipais

Férum Esposendense

Cronograma

2 anos (2015-2017)

Estimativa Orgamental

Valor global estimado para o projeto: 200.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:
- pescadores envolvidos (previsto: 50)
- escolas envolvidas (minimo 3)

- campanhas de limpeza das praias (previsto: 3 a 6)
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- evento festival realizado “Mar Limpo” (sim/n3o)
Resultado:
- participantes nas atividades a desenvolver (n.2)

- notoriedade das atividades — noticias nos media (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Fase inicial: este projeto encontra-se numa fase inicial de implementacéo,
estando passivel a alteragdes, de acordo com a duragdo maxima do projeto e
dotagGes orcamentais. As parcerias aqui apresentadas sao potenciais e
decorrentes de outros projetos, ndo tendo sido feito qualquer contacto de

parceria no ambito especifico deste projeto.
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Projecto

Macroalgas, Macro valor

Caracterizacdo e valorizagéio economica das algas marinhas nas Aldeias de

Mar

Descricdo / Acdes

Este projeto pretende abordar de forma integrada a caracterizacdo e exploragao
sustentada do recurso natural algas marinhas em 3 Aldeias de Mar — Esposende,

Castelo do Neiva e Vila Praia de Ancora
. Para isso serdo desenvolvidas as seguintes tipologias de ac¢Ges:

a) AgOes de divulgacdo incluindo palestras e workshops praticos, sobre os
usos potenciais para as algas marinhas, desde a sua promoc¢do como
alimento, até a sua utilizagdo direta ou dos seus extratos em industrias
como a alimentar, a agro-pecudria, a cosmética, a talassoterapia, a

farmacéutica ou a biomédica.

b) Ac0es de formacao sobre as algas marinhas, a sua ecologia, biologia e
métodos de recolha, destinadas as populacdes locais, com vista a
divulgacdo da atividade de recolha sustentavel de algas marinhas e a
sua utilizagdo, numa perspetiva de valorizagdo e diversificagao

profissional dos trabalhadores do sector das pescas.

c) Caracterizacdo do sector no presente, em termos de nimero de

apanhadores, estimativa de quantidades, cadeia de fornecimento.

d) Caracterizacdo do recurso em termos de espécies com interesse
comercial, biomassa disponivel, variabilidade temporal, caracteristicas
nutricionais e bioquimicas de acordo com as varias utilizagGes possiveis
(alimentacdo humana, incorporacdo em ragGes para animais,
biofertilizantes, talassoterapia, industrias alimentar, cosmética e

farmacéutica).

Localizagao

Castelo do Neiva, Esposende, VP Ancora.

Enquadramento e

Justificacao

O presente projeto pretende caracterizar e valorizar um recurso natural
marinho, as macroalgas, as quais ja estiveram na base de uma atividade

econdmica importante para as populacdes costeiras, nomeadamente no Norte
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do pais. A caracterizacdo deste recurso, em termos de espécies de algas
existentes na drea em estudo e respectiva biomassa, bem como a sua
variabilidade temporal, é importante para a avaliacdo do potencial para a sua
exploragdo de forma sustentada. Por outro lado a divulgagdo dos usos potenciais
para as algas marinhas, bem como a formacdo em técnicas sustentaveis de
recolha de algas marinhas é fundamental para a dinamizac¢do desta atividade,
numa perspetiva de valorizagdo e diversificagdo profissional dos trabalhadores
do sector das pescas. O conhecimento e exploragdo sustentada deste recurso
serdo também um contributo para a protecdo do ambiente e a valorizagdo do

patrimdnio histdrico e natural nestas zonas costeiras.

Neste contexto, o projeto tem pleno enquadramento nos objetivos do plano

intermunicipal das Aldeias de Mar

Objetivos Especificos

Valorizar cientifica, econdmica e culturalmente as algas

Identificar e estruturar oportunidades de rendimento, nomeadamente para

para membros das comunidades locais

Criar externalidades positivas para os stakeholders das algas

Publicos Alvo

Profissionais ligados a pesca
Apanhadores de algas

Publico em geral.

Promotor(es) CIIMAR
Parcerias AssociagOes de pescadores
Sargaceiros e apanhadores de algas
Camaras municipais
DGRM
Cronograma 2 anos
Estimativa Or¢amental | 150.000,00 €
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Indicadores (Realiza¢ao

e Resultados)

Realizacdo:

- Relatdrio com caracterizacao do recurso algas marinhas na zona de estudo
- Manual de boas préticas sobre a exploracdo das algas

- Cursos de formacgdo em recolha e utilizacdo de algas

Resultado:

- Novas atividades, projetos e empresas catalisados

- Informacdo e know-how sobre algas apropriado pelos destinatarios

Grau de maturidade e

comprometimento

Em fase de planeamento. Poderdo ser feitas adaptacdes e alteragcdes de acordo
com expectativas dos gestores do Programa e dotacdo orcamental. As parcerias
referidas sdo neste momento potenciais, ndo tendo sido estabelecido qualquer

contacto no ambito desta proposta.
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Projecto

Valieutico - Valorizagdo de Subprodutos Haliéuticos

Descricdo / Agcbes

Este projeto tem como objetivo central a identificacdo de solucdes
alternativas e vidveis para a valorizacdo de diferentes espécies de
bivalves, nomeadamente ameijoa asiatica (Corbiculafluminea), ameijoa
castanhola (Glycymerisglycymeris), bem como de outras espécies de
pescado subaproveitado, como é o caso da Luzidia-Tintureira (Prionauce
glauca).

Mais concretamente, prevé o desenvolvimento de trés novos produtos a
base das referidas espécies sob a forma de paté em embalagem de
estanho de abertura facil e em embalagem de vidro com tampa metdlica,
esterilizadas.

Atualmente, o valor e atratividade comercial destas espécies, bastante
comuns no Alto Minho, sdo bastante baixos, pretendendo-se com este
projeto desenvolver novos produtos alimentares que o0s possam
potenciar.

Dessa forma, contribuir-se-a para o aumento do valor potencialmente
apropridvel pelas empresas e profissionais da pesca e da transformagao
industrial de produtos da pesca do Alto Minho, incluindo-se
naturalmente as localizadas/residentes nas Aldeias de Mar.

Por outro lado, o desenvolvimento de novos produtos permitird a
melhoria da oferta gastrondmica regional baseada nos recursos
marinhos, facto também gerador de valor potencial para os nucleos
piscatérios, nomeadamente para o setor da restauragdo e de comércio a
retalho.

O trabalho a desenvolver inclui as seguintes a¢des fundamentais:

Acdo 1 - DeterminagGes analiticas quimicas, fisicas e microbioldgicas, das
matérias-primas;

Acdo 2 - Selegdo e otimizagdo do processo produtivo;

Acdo 3 - Determinacgbes analiticas quimicas, fisicas, microbioldgicas e
sensoriais dos produtos finais;

Acdo 4 - Estudo e otimizacdao da embalagem;

Acdo 5 - Estudo do consumidor

128




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do

Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

Localizagao

Zona costeira do Alto Minho

Enquadramento e

Justificacdo

As espécies apresentadas acima, comuns no Alto Minho em geral e nas
Aldeias de Mar em particular, ndo assumem valor econdmico relevante
para os profissionais da pesca, sendo por esse facto desperdicadas em
larga escala.

Num contexto de necessidade absoluta de aproveitamento eficiente dos
recursos marinhos, torna-se assim fundamental encontrar mecanismos
de valorizacdo do produto que limitem ou eliminem esse desperdicio.
Este projeto assume um papel relevante no plano Aldeias de Mar na medida em
que promove a investigacdo e a inovacdo em produtos enddgenos e
potencialmente mais valorizaveis, proporcionando oportunidades importantes
de valorizacdo econémica apropridvel por varios stakeholders (pescadores,

industria, etc).

Objectivos Especificos

Diminuir o desperdicio das espécies envolvidas

Aumentar o valor econdmico associado as espécies em causa apropriavel
pelas empresas e profissionais da pesca artesanal das Aldeias de Mar
Aumentar a oferta de produtos alimentares baseados no mar e na pesca
artesanal, passiveis de utilizacdo particular ou por estabelecimentos de

restauracao

Publicos Alvo

IndUstria conserveira
Cadeias de distribuigao alimentar

Canal HORECA

Promotor(es)

Escola Superior de Tecnologia e Gestdo (IPVC)

Parcerias

Vianapesca, OP (assegurara o fornecimento da matéria-prima necessaria

ao trabalho experimental)
Associa¢Oes de pescadores das Aldeias de Mar

Outras associa¢des de pescadores

Cronograma

Periodo de execucdo: 18 meses
Inicio previsto: Outubro/2015

Final previsto: Marco/2017

Estimativa Orgamental

Estimativa orcamental por componentes principais:
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Parte | (componente quimica): 13.820,00 €

Parte Il (componente microbioldgica): 30.874,00 €

Parte Ill (componente processamento e analise sensorial): 36.585,00 €
Parte IV (estudo do consumidor): 20.000,00 €

Total do investimento: 101.279,00 €

Indicadores (Realiza¢ao

e Resultados)

Redlizagdio:

- Atividades completadas com sucesso (n.2)

- Produtos desenvolvidos (n.2)

Resultado:

- Reducdo de desperdicio das espécies envolvidas (%)

- Volume de negdcios dos novos produtos desenvolvidos (€)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

PPP - Polvo da Praia ao Prato

Descri¢do / Acdes

Este projeto corporiza-se na realizagdo de um conjunto de atividades articuladas

com vista a valorizacdo econdmica e cultural do polvo, designadamente:

- Pesquisa dos métodos tipicos de pesca e conservag¢ao do polvo, bem como dos
métodos tradicionais de confe¢do, com destaque para os mais passiveis de
utilizagdo em restaurantes e que se distingam daquelas que sdo as preparagées

mais habituais na atualidade;

- Verificagdo e ativacdo de oportunidades de valorizagdo econdmica de algumas
dessas preparacgdes, como refeicdes semi-preparadas ou pré-cozinhadas prontas

a comer;

- Andlise da aceitabilidade dos produtos estudados e da possibilidade de
contribuir para construir/reeditar uma cultura local em torno da gastronomia

ligada ao polvo;

- AcOes de formacdo, informacao e sensibilizacdo relativas a métodos de
conservagdo e confe¢do de polvo, tanto de cardcter mais tradicional como mais

inovador (workshops, apresentagdes e eventos gastrondmicos);
Mais concretamente, o projeto engloba as seguintes agdes principais:

1. Arte da captura e processos ancestrais de conservagao: reproducao dos
processos de conservacdo em laboratdrio de tecnologia alimentar de

acordo com parametros atuais de qualidade e seguranca alimentar;

2. Recuperacdo das preparacoes culinarias tipicas e divulgacado pelas
comunidades da regido, associadas a critérios de atualidade, de higiene

e seguranga;

3. Avaliacdo de possibilidades de industrializagao de algumas preparagdes

culindrias baseadas em polvo, e scale up;

4. Ciclo de eventos (workshops, apresentagdes, etc) para disseminagdo de

boas praticas;

5. Procura/sensibilizacdo/atracdo de tomadores e parceiros empresariais
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Localizagao

Zonas costeiras do Alto Minho

Enquadramento e

Justificacdo

O polvo é uma espécie abundante na costa do Alto Minho, sendo atualmente

pouco valorizada em termos econdmicos.

Por outro lado, sdo frequentes situacdes de ma conservacao e confecdo do
polvo, tanto em estabelecimentos de restauracdo como em casa ou noutros
enguadramentos, que contribuem para uma ma percec¢ao gastrondmica por

parte de muitos consumidores.

N&o obstante o referido, é reconhecida a enorme qualidade do polvo pescado
no Alto Minho, nomeadamente em Esposende e Castelo do Neiva, que decorre

das especificidades dos habitats ai existentes.

Este projeto apresenta-se assim como ferramenta de valorizacdo do polvo, tanto
através do desenvolvimento de novas solugdes ao nivel do produto e da
conservacao, como da identificacdo e disseminagao de informacdo e boas

praticas relativas a essa conservacdo e a confe¢do desta espécie.

Pelo referido, este projeto assume um papel relevante no plano Aldeias de Mar
na medida em que promove a investigacdo e a inovagao em produtos
enddgenos, proporcionando ao mesmo tempo oportunidades de geragdo de

valor econdmicos para varios stakeholders (pescadores, industria, etc).

Objectivos Especificos

Promover a valorizacdo econdmica do polvo, contribuindo para o aumento do

rendimento das comunidades piscatdrias das Aldeias de Mar;

Promover boas préticas de conservagdo e confe¢do de polvo, passiveis de

aplicacdo por parte de profissionais e ndo profissionais;

Melhorar a oferta gastrondmica local e regional, contribuindo dessa forma para

a qualificacdo da oferta turistica e para a maior satisfacdo de turistas e visitantes;

Promover a gastronomia do polvo com ensinamentos da congelagao,

preparacado e confecdo, recorrendo a chef’s gastronémicos da regido

Publicos Alvo

Associa¢Bes de pescadores
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Empresas e profissionais do setor da restauracao
Turistas e visitantes

Comunidades residentes

Promotor(es)

Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Parcerias

Férum Esposendense
Associa¢Oes de pescadores

Empresarios/empreendedores da restauragdo e industria de transformacao de

pescado

Escola de Hotelaria
Docapesca
Vianapesca

Chefs

Cronograma

Inicio previsto do projeto: Setembro de 2015

Fim previsto do projeto: Setembro de 2017

Estimativa Orgamental

As principais rubricas de investimento sdo:

- Custos com pessoal interno: 60.000,00 €

- Contratagdo de servigos externos especializados: 50.000,00 €

- Equipamentos e materiais: 20.000,00 €

- Promog&o e comunicagdo (inclui organizagdo de eventos): 20.000,00 €
- Outros custos: 10.000,00 €

Total do investimento previsto: 160.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagao:

- Grau de execugdo do investimento (%)
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- Grau de cumprimento das tarefas calendarizadas (%)
- Eventos realizados (n.2)

Resultados:

- Processos de conservacao caracterizados (n.9)

- Processos de confegdo/pratos recuperados (n.2)

- Restaurantes aderentes a novos pratos (n.2)

- Preparagbes com potencial para industrializacdo (n.9)

- Participantes nos eventos (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

MMM - Memoérias do Mar ¢ Mesa

Descri¢do / Acdes

Com este projeto pretende-se proceder a analise e avaliacdo da viabilidade da
producao e comercializagao de preparacoes tradicionais de pescado, adaptadas
as necessidades atuais e incorporando critérios de higiene e seguranga

alimentares, bem como preocupagdes nutricionais e de saude.

Dar-se-a especial atenc&o ao pescado seco e/ou fumado, com destaque para a

contextualizagdo de consumo e canais de distribuicdo.
As principais a¢Ges a desenvolver sdo:

- Pesquisa dos principais métodos ancestrais, que entretanto cairam em desuso,

utilizados para a conservacao de pescado;

- Pesquisa das espécies mais utilizadas, e com maior potencial, para cada tipo de

método de conservacao;

- Avaliagdo de aspetos nutricionais e de higiene e qualidade alimentares,

relativos a cada par espécie/método de conservacio;

- Avaliag5o da aceitabilidade de cada par espécie / método de conservagdo,
incluindo aspetos de contexto e da possibilidade de contribuir para criar

produtos de sucesso baseados em memdrias de um povo;

- Verificagdo de oportunidades de industrializacdo de algumas dessas
preparagles, com destaque para a conservagdo como conserva, Semi-conserva,
sob congelacdo, refrigeracdo com embalagem em atmosfera modificada,
refrigeracdo com embalagem em vacuo, e como refei¢es semi-preparadas ou

pré-cozinhadas prontas a cometr;

- AgOes de catalisacdo de tomadores e utilizadores das solugdes desenvolvidas;

Localizagao

Zonas costeiras do Alto Minho

Enquadramento e

Justificacao

Este projeto assenta em 5 pilares base:

1. Portugal é reconhecido pela qualidade do seu pescado e respetivas

preparacgoes culindrias;
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2. Ascomunidades piscatérias necessitam de poder participar desta
imagem e de ai encontrar mais-valias e recompensa pelo seu esforco;

3. Aindustria necessita de inovar, para encontrar/reforcar a sua posicdo
em mercados exigentes;

4. 0O apeloa memdria de um povo induz a ideia de trabalho, de gestdo de
recursos, de seguranca, em suma, de sustentabilidade;

5. Existe um patrimonio importante, ainda vivo, de transformacao e
preservagdo de pescado através de técnicas manuais, nomeadamente

de secagem;
O projeto assenta ainda em duas premissas fundamentais:

1. A necessidade de estudar os produtos, desenvolvendo protétipos que
possam ser usados em estudos de marketing, rigorosos, e que gerem
perspetivas fidedignas da eventual viabilidade dos produtos
desenvolvidos;

2. Anecessidade de poder reverter para todas as partes interessadas os

lucros de eventuais exploragbes do resultado do préprio projeto.

Assim, conjugando pilares e premissas, pretende-se desenvolver um projeto que
possa medir-se por um determinado conjunto de protétipos, que gerem
possibilidades de desenvolver negdcios que se perpetuem na regido bem para

além da duracdo do préprio projeto.

Pelo referido, este projeto assume um papel relevante no plano Aldeias de Mar
na medida em que promove a inovacdo em técnicas e recursos endogenos,
proporcionando oportunidades de geracdo de valor econémicos para varios

stakeholders, nomeadamente da classe piscatoria.

Objectivos Especificos

Promover a utilizacdo comercial/industrial de diversas espécies de pescado,

numa tentativa de rentabilizar todas as espécies capturadas;

Gerar maior rendimento para as comunidades piscatdrias, através da maior

procura pelos resultados do seu esforco de pesca;
Recuperar tradigbes transformando-as em memodrias de valor acrescentado;

Favorecer a industrializacdo na regido através da ligacdo da memodria a inovagao.
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Publicos Alvo

Empresas, associa¢des e profissionais do setor da pesca

Industrias

Promotor(es) Instituto Politécnico de Viana do Castelo
Parcerias Empresarios/empreendedores da industria de transformac&o de pescado
Industrias de pescado da regidao
Escola de Hotelaria (a contactar)
Docapesca (a contactar)
Inicio previsto do projeto: Setembro de 2015
Cronograma

Fim previsto do projeto: Setembro de 2017

Estimativa Orgcamental

As principais rubricas de investimento s3o:

- Custos com pessoal interno: 60.000,00 €

- Contratacdo de servigos externos especializados: 50.000,00 €

- Equipamentos e materiais: 30.000,00 €

- Promocdo e comunicagdo (inclui organizagdo de eventos): 20.000,00 €

Total do investimento previsto: 160.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagao:

- Grau de execucdo do investimento (%)

- Grau de cumprimento das tarefas calendarizadas (%)

- Eventos realizados (n.2)

Resultados:

- Pares espécie/método de conservagdo caracterizados (n.2)
- Processos de industrializacdo desenvolvidos (n.2)

- Produtos testados no mercado (n.9)
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- Participantes nas atividades e eventos (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

Algas na Cozinha Tradicional

Descri¢do / Acdes

Este projeto consubstancia-se no desenvolvimento de produtos a partir da
introdugdo de algas em elementos culindrios tradicionais da cozinha portuguesa

associados ao mar.
O trabalho a desenvolver inclui as seguintes a¢Ges fundamentais:

Acdo 1 - Determinag0es analiticas quimicas, fisicas e microbioldgicas, das

matérias-primas;
Acdo 2 - Selecdo e otimizacdo do processo produtivo;

Acdo 3 - Determinag0es analiticas quimicas, fisicas, microbioldgicas e sensoriais

dos produtos finais;
Acdo 4 - Estudo e otimizacdo da embalagem;
Acdo 5 - Estudo do consumidor

Prevé-se o desenvolvimento de 3 produtos e a respetiva disponibilizacdo a

potenciais tomadores que possam valoriza-los no futuro.

Localizagao

Zona costeira do Alto Minho

Enquadramento e

Justificacao

Este projeto assume um papel relevante no plano Aldeias de Mar na medida em
gue promove a investiga¢ao e a inovacdo em produtos enddgenos e
potencialmente mais valorizaveis, proporcionando oportunidades importantes
de valorizagao econdmica apropriavel por varios stakeholders locais

(pescadores, industria, etc).

Objetivos Especificos

Aumentar a oferta de produtos alimentares baseados no mar e na pesca
artesanal, passiveis de utilizacdo particular ou por estabelecimentos de

restauracao
Melhorar a oferta gastrondmica regional

Gerar oportunidades de valorizacdo econdmica para as comunidades piscatdrias

Publicos Alvo

Comunidades piscatorias
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Turistas e visitantes
Cadeias de distribuicdo alimentar

Canal HORECA

Promotor(es) IPVC - ESTG

Parcerias Estabelecimentos de restauracdo
Cozinha comunitaria da Ribeira de Viana (a criar)

Algaplus, Lda

Periodo de execucdo: 18 meses
Cronograma Inicio previsto: Outubro/2015

Final previsto: Mar¢o/2017

Estimativa Orcamental | 80.000,00 €

Indicadores (Realizacdao | Redlizagdo:
€ Resultados) - Produtos desenvolvidos (n.2)

- Atividades completadas com sucesso (n.2)

- Grau de execugdo do investimento (%)

Resultado:

- Tomadores gque incluam os novos produtos na sua oferta (n.2)

- Volume de negdcios dos novos produtos desenvolvidos (€)

Grau de maturidade e Elevado

comprometimento
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Projecto

QualificaRest

Programa de Capacitagtio para o Setor da Restauragédo nas Aldeias de Mar

Descricdo / Agbes

Este projeto consiste num programa de capacitacao de agentes da oferta de
restauracao nas Aldeias de Mar, incluindo designadamente responsaveis e

colaboradores de restaurantes e estabelecimentos similares.

Esse programa de capacitacdo deve abranger, entre outras possiveis, as

seguintes areas e tematicas:
- gestdo estratégica;

- gestdo operacional;

- atendimento;

- comunicagao e promogao;
- decoracdo de interiores;

Em termos metodoldgicos, o programa devera assentar numa légica de
formagdo-agao, combinando atividades de formagdo e consultoria a medida das

necessidades especificas dos publicos-alvo.

As principais agdes a desenvolver serdo as seguintes:

Diagndstico de necessidades especificas

Identificacdo e selecdo de participantes;

Planeamento e implementagdo do programa de capacita¢ao, incluindo:
=  Formagdo em salg;

= Consultoria formativa;

Avaliagdo e monitorizagdo

Enquadramento e

Justificacao

A qualificacdo da oferta turistica em termos gerais, e da oferta de restauracdo

em particular, € um objetivo central e transversal do plano Aldeias de Mar.

A existéncia de estabelecimentos de restauragdo que garantam a prestagdo de

uma oferta integrada (oferta gastrondmica, atendimento, etc) coerente e
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consistente com a estratégia definida para as Aldeias de Mar apresenta-se assim
como fulcral, sendo que este projeto contribuira de forma decisiva para esse

desiderato.

Objectivos Especificos

e Qualificar a oferta de servigos de restauragdo nas Aldeias de Mar;

e Qualificar a oferta global das Aldeias de Mar e a experiéncia da sua

visitagdo turistica;

e  Criar e desenvolver competéncias nos responsdaveis e colaboradores

dos estabelecimentos de restauracado das Aldeias de Mar;

Publicos Alvo

e Agentes do setor da restauracdo;

Promotor(es) e GACAlto Minho
Parcerias e IPVC (Escola de Turismo)
e  Outros agentes Turisticos
PropGe-se que o projeto seja consubstanciado num ciclo de capacitagdo a
Cronograma

desenvolver entre Setembro de 2015 e Maio de 2017

Estimativa Orgcamental

Para a estimativa orgamental assumiram-se os seguintes pressupostos:

e 5 percursos formativos temdticos (Ex: gestdo estratégica; atendimento;

decoracdo; etc);

e 3 edicdes por cada grupo temdtico (uma destinada a agentes de
Esposende e Castelo do Neiva, outra para agentes da Ribeira de Viana e

outra para agentes de Vila Praia de Ancora e Vila Nova de Cerveira);
e Duracdo média de cada percurso tematico: 50 horas;
e N.2 médio de participantes em cada acdo: 12;

Apresentam-se de seguida as principais rubricas/componentes de investimento

e respetiva previsao orcamental:

e Diagndstico, preparagado e avaliagdo: 7.500,00 €
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e Despesas com formadores/consultores: 50 horas por percurso tematico

x 3 acOes x valor médio/hora de 60,00 € = 45.000,00 €

e Despesas com o suporte logistico as acdes de capacitacdo (instalacoes,

equipamentos, material de apoio): 10.000,00 €
e Promogao e comunicagao: 7.500,00 €

Assim, o valor global do projeto ascende a 70.000,00 €

Indicadores (Realiza¢do

e Resultados)

Realizacdo:

e Acles de capacitagdo implementadas (n.2)

e Participantes nas a¢des de capacitagdo (n.2)

e Horas de formag&o/consultoria realizadas (n.2)
Resultados:

e AcOes/alteracOes realizadas nos estabelecimentos (n.9)

e Melhoria na qualidade do servico (inquérito/checklist)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

Guias Turisticos “Aldeias de Mar”

Descri¢do / Acdes

Projeto que consiste na capacitacdo integrada de guias turisticos locais em cada
um dos nucleos que integram as Aldeias de Mar, no sentido de potenciar o
conhecimento tacito que as pessoas a recrutar possuem sobre a sua
comunidade e os temas ligados ao Mar e a pesca artesanal. Neste contexto,
serdo recrutadas preferencialmente pessoas residentes nos nucleos que tenham
forte conhecimento e ligacdo a esses temas, nomeadamente atuais e antigos

profissionais da pesca artesanal e/ou de atividades relacionadas.

Os guias a capacitar terdo assim oportunidade de valorizar as suas competéncias
e conhecimentos, e ao mesmo obter rendimento adicional a partir desta
atividade. Em paralelo, sera possivel melhorar a percegdo e o reconhecimento
das proprias comunidades, das suas tradi¢des e dos seus ativos relacionados

com 0 mar e com a pesca artesanal.

Finalmente, este projeto potenciara a qualificacdo das ofertas turisticas dos
nucleos, dotando-as de componentes mais fortes ao nivel da experiéncia, da

aprendizagem e da autenticidade.

O projeto devera envolver um minimo de 5 guias por nucleo, de forma a garantir

uma capacidade adequada na oferta dos servigos em causa.
As principais acGes a desenvolver serdo as seguintes:

o Identificacdo e selegao de potenciais guias turisticos junto das comunidades

piscatorias;

e Definicdo e implementagdo de um programa de capacitacdo de guias

turisticos, incluindo:
=  Formagdo em salg;
= AcOes de teste/experimentacdo;
= AgOes de acompanhamento e monitorizagdo;

e (Criacdo, divulgacdo e integracdo na oferta turistica local e regional de uma

bolsa de guias turisticos “Aldeias de Mar”;
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Este programa de capacita¢ao devera incluir a abordagem a alguns temas

centrais, nomeadamente:
e Atendimento e relacionamento interpessoal
e Fundamentos da atividade turistica
e  Perfil do turista cultural
e  Patriménio cultural

e Storytelling

Enquadramento e

Justificacao

Um dos principais objectivos do plano global para as Aldeias de Mar é o
aproveitamento de oportunidades de geracdo de rendimentos complementares
para as comunidades residentes nos nucleos de intervencdo, desiderato que
pode ser atingido através deste projeto. Por outro lado, este projeto responde
também a necessidade de gerar mecanismos de envolvimento das
comunidades piscatdrias locais no conceito e na marca Aldeias de Mar e de
preservacao e valorizacdo dos respetivos elementos identitdrios. Finalmente,

este projeto contribui para a valorizagdo da oferta turistica “Aldeias de Mar”.

Objectivos Especificos

e Gerar rendimentos complementares para membros da comunidade

piscatoria;

e Qualificar e diversificar a oferta de informagdo e acompanhamento ao

turista/visitante;

e Qualificar a oferta global das Aldeias de Mar e a experiéncia da sua

visitagdo turistica;

e Promover o envolvimento das comunidades piscatdrias na rede Aldeias

de Mar;

Publicos Alvo

e Membros das comunidades piscatdrias (pescadores, familiares e outros

residentes);

e Turistas e visitantes;
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Promotor(es)

CIM Alto Minho/GAC Alto Minho

Parcerias

AssociacOes de Pescadores

Juntas de Freguesia

IPVC (Escola de Turismo)

Agentes Turisticos

Cronograma

Propde-se que o projeto seja consubstanciado em 2 fases/ciclos de capacitagdo:
1.2 ciclo: Junho/2015 a Maio/2017

2.2 ciclo: Junho/2017 a Maio/2019

Estimativa Orgcamental

Para a estimativa orgamental assumiram-se os seguintes pressupostos:

e Estardo envolvidos em cada ciclo de capacitacdo 24 pessoas, divididas

em 2 grupos;

e (Cada ciclo de capacitagdo tera uma duragao de 100 horas

monitorizadas por formadores/consultores;

Apresentam-se de seguida as principais rubricas/componentes de investimento

e respetiva previsao orcamental:

e Despesas com formadores/consultores: 100 horas por a¢do x 2 agdes x

2 grupos por agdo x valor médio/hora de 60,00 € = 24.000,00 €

e Despesas com o suporte logistico as ac¢bes de capacitacdo (instalacses,
equipamentos, material de apoio): 2.500,00 € por grupo (valor total de

10.000,00 €)
e Promocdo e comunicac¢do: 4.000,00 € (2.000,00 € por ac3o)

Assim, o valor global do projeto ascende a 38.000,00 €.

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realiza¢ao:

e AcOes de formagdo implementadas (n.2)
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e Participantes nas a¢des de capacitacdo (n.2)

e Horas de formag&o/consultoria realizadas (n.2)
Resultados:

e  Guias turisticos capacitados (n.2)

e Atividades turisticas realizadas por guias capacitados (n.2)

e Rendimento global gerado pela atividade de guias turisticos (€)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

Programa de Formagdo em Apanha de Algas

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste num programa de formacdo em apanha de algas,
destinado prioritariamente a membros das comunidades piscatdrias da zona

costeira do Alto Minho.

Esse programa deve incluir, entre outras possiveis, as seguintes areas e

temadticas:

1. Nogdes gerais sobre macroalgas

2. Macroalgas comuns na costa norte de Portugal
3. Regulamentacdo

4. Mercados

O programa devera incluir formagdo em sala e no terreno e ter uma duragdo de
cerca de 4 semanas (2 na Primavera/Verdo e 2 no Outono/Inverno),

correspondentes a 140 horas (por agdo).

Para cobrir a zona costeira do Alto Minho, deverao ser realizadas 3 a¢des, em

Esposende/Castelo do Neiva, Viana do Castelo e Vila Praia de Ancora.

As principais agdes a desenvolver serdo as seguintes:

. Diagnostico de necessidades especificas

. Identificacdo e selecdo de participantes;

. Planeamento e implementagdo do programa de capacitacao,
incluindo:

e Formacgdo em sala;

Visitas ao terreno;

Avaliacao e monitorizagao

Localizagao

Esposende/Castelo do Neiva, Viana do Castelo e Vila Praia de Ancora

Enquadramento e

As algas sdo um recurso enddgeno importante no contexto das Aldeias de Mar,

pelo que a respetiva valorizacdo pode gerar oportunidades adicionais de
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Justificacdo

obtencdo de rendimento por parte de membros das comunidades das Aldeias

de Mar (homeadamente pescadores).

Nesse contexto, a capacitagdo desses publicos é essencial para que a atividade

de apanha de algas possa ser desenvolvida de forma legal e sustentdvel.

Objetivos Especificos

Gerar oportunidades de rendimento adicionais para membros das comunidades

das Aldeias de Mar

Contribuir para a sustentabilidade das algas na costa do Alto Minho

Publicos Alvo

Membros das comunidades piscatdrias das “Aldeias de Mar”

Promotor(es) IPVC - ESTG
Parcerias Algaplus, Lda
Associa¢Oes de Pescadores
InstituicGes sociais e culturais das “Aldeias de Mar”
Cronograma Entre Outubro de 2015 e Setembro de 2016

Estimativa Orgcamental

Pressupostos:

- 140 horas por ac¢do x 3 acoes = 420 horas de formacdo

- N.2 médio de formandos por acdo: 15

- Custo com formadores: 40,00 €/hora x 420 h = 16.800,00 €

- Outros custos ( com base num custo/hora/formando de 6,00 €): 30.240,00 €

Total do investimento previsto: 47.040,00 €

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:
- Volume de formacao realizado;
- Grau de execugdo do investimentoo (%)

Resultados:
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- Formandos com aproveitamento (n.2)

- Oportunidades de trabalho geradas (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

Programa de Atragéo e Dinamizagéio de Investimentos

Descricdo / Agcbes

Uma vez que é essencial que a oferta territorial das Aldeias de Mar continue a
ser dinamizada e desenvolvida, revela-se fundamental dar corpo a iniciativas
pré-ativas que fomentem a atragdo de investimentos e o apoio a investidores,
procurando desta forma concretizar novas ofertas e/ou qualificar as ja
existentes, facilitando e qualificando o processo de empreender e de

desenvolver novas empresas e empregos no territdrio em causa.
Desta forma, as acoes a realizar serdo as que seguidamente se explicitam:

e Meetups regulares (4 por ano, temdticas e/ou relativas as calls de projetos a
abrir) de agentes locais, empresarios, investidores e empreendedores
(atuais e potenciais), destinados a divulgar e promover os instrumentos de

apoio existentes bem como a explicitar as oportunidades existentes;

e Realizacdo de "Campos de Empreendedorismo"” (semestrais), destinados a
capacitar potenciais empreendedores instalados nos pdlos que integram as
Aldeias de Mar e fazer o scanning de novas ideias de negdcio a incluir no
pipeline de projetos a apoiar bem como a considerar no desenho futuro de

novas calls de projetos;

e Criagdo do instrumento "Voucher Empreendedor”’, destinado a
disponibilizar apoio técnico especializado e acompanhamento a promotores
que pretendam desenvolver ideias de negdcio consideradas

relevantes/oportunas para as Aldeias de Mar;

e Realizar Missdes Inversas de atracdo de investidores (anuais), com uma
regularidade semestral, em que de acordo com o setor de atividade/tema a
privilegiar, se convidam empresdrios externos e investidores a visitarem o
territdrio e a contactarem de perto com o portfélio de ideias/oportunidades

existentes;

Enquadramento e

Justificacao

A experiéncia resultante do acompanhamento de sistemas de incentivos na
regido, bem como os baixos niveis de capacidade de empreendimento
existentes, tem demonstrado que ndo é suficiente adotar estratégias Push,
fazendo chegar ao terreno informac&o sobre os mecanismos e instrumentos de

apoio existentes, sendo cada vez mais evidente a necessidade de por em pratica
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estratégias de natureza Pull, em que se trabalha diretamente com os potenciais
tomadores dessas medidas, e com eles se estruturam ideias e projetos que
melhor se enquadrem e respondam aos objetivos das entidades promotoras

dos incentivos.

Igualmente, este tipo de iniciativas contribui de forma importante para
dinamizar e alimentar o pipeline de ideias de projeto e de potenciais

empreendedores existentes no territdrio, aspeto relevante quer para ajudar na

definicdo de politicas de desenvolvimento quer, obviamente, para gerar maiores

niveis de emprego e de riqueza.

Por outro lado, perante a ainda rarefeita oferta de servicos de apoio aos
empreendedores no Alto Minho serda importante tornar acessivel aos
promotores uma carteira de servigos diversificada, que os possa ajudar na

formatagao e desenvolvimento dos respetivos projetos.

Finalmente, devera combinar-se o apoio a iniciativa endégena com a atracdo de
investidores e promotores externos ao territdrio, procurando desta forma
acelerar projetos e desenvolver oportunidades mais sofisticadas ou que exijam

maiores recursos e/ou competéncias empresariais ndo existentes no territorio.

Objectivos Especificos

e Alargar a pool de potenciais promotores de projetos empresariais,

melhorando e focalizando o processo de divulgagao de informagao;

o Capacitar e qualificar os empreendedores locais, aumentando a capacidade

de geragdo de ideias empreendedoras e a qualidade das mesmas;

e Promover o networking entre os agentes que compdem o ecossistema

empreendedor do territdrio bem como a respetiva densificagdo;

o Atrair investidores e capacidade de investimento exdgena;

Publicos Alvo

e Promotores das Aldeias de Mar (Autarquias, AssociacOes e Agentes de

Desenvolvimento, Clubes, Empresarios, Instituicdes de Ensino, etc);
e |Investidores;
o Empresarios e Empreendedores;

o Imprensa/Meio de Comunicagdo Social;
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Promotor(es) ® GAC Alto Minho / CIM Alto Minho
Parcerias e Autarquias;
® Incubadoras de Empresas;
o Associagdes Empresariais;
Inicio: 12 Semestre 2015
Cronograma

Final: 22 Semestre 2019

Estimativa Or¢amental

185.000 € (sendo 10.000€ para as atividades Meetup (2.000€/ano); 50.000€
para a a¢do "Campos Empreendedores" (20.000€/ano); 100.000€ para a
atividade Voucher Empreendedor (20.000€/ano); e 25.000€ para a acdo Missdes
Inversas (5.000€/ano).

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizagdo:
e Meetups realizadas (n2?)

e Agentes e Empreendedores participantes nos Meetups realizados (n2 e

tipologia)
e Campos de Empreendedorismo realizados (n2?)
e Participantes nos Campos de Empreendedorismo realizados (n9)
e Vouchers de Empreendedorismo atribuidos (n?)
e MissOes Inversas Realizadas(n?)
e Participantes nas MissOes Inversas realizadas (n2 e tipologia)
Resultado:

e Contactos de negdcio estabelecidos nos Meetups realizados (n2 e

tipologias)

e |deias de negdcio desenvolvidas nos Campos de Empreendedorismo

(n2);

e Projetos candidatados/apoiados, desenvolvidos nos Campos de
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Empreendedorismo (n9);
Artigos publicados em jornais sobre os Meetups (n2 e tipologia)

Artigos publicados em jornais sobre os Campos de Empreendedorismo

realizados (n2)
Horas de consultoria utilizadas pelos empreendedores (n2)

Projetos aprovados que beneficiaram do Voucher de

Empreendedorismo (n2);

Contactos de negdcio estabelecidos nas MissGes Inversas realizadas

(n2);

Negdcios concretizados no ambito das MissGes Inversas realizadas (n2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Inicial
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Projecto

Programa de Eventos Ancora

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste na definicao e implementacdo de um programa de eventos

ancora que contribuam para a afirmacao e sedimentacdo do projeto e das

ofertas Aldeias de Mar junto dos seus publicos-alvo principais.

O projeto prevé a realizagdo dos seguintes eventos ancora, a realizar de forma

rotativa em cada nucleo:

1

Regata das Aldeias de Mar
Prova nautica que percorre as 5 Aldeias de Mar.
Feiras de atividades nauticas

Estas feiras terdo como objetivo ativar contactos e negoécios na drea das
atividades nauticas e incluirdo atividades diversas, nomeadamente:
exposicdes e demonstracdes de equipamentos, encontros de
profissionais, apresentacdes de produtos e empresas, eventos

gastrondmicos e atividades e provas nauticas;
Encontro subordinado ao tema das Algas

Encontro de profissionais com atividade/interesse relacionado com as
algas (empresas, universidades, restauragdo, apanhadores, etc), com o
objetivo de discutir assuntos relevantes para o setor/fileira,
nomeadamente: linhas de investigacdo pertinentes; oportunidades de
negdcio; inovacdo de produto; canais de comercializacdo; etc. Em
paralelo, deverdo ser previstas atividades de divulgacdo de elementos
culturais locais e regionais associados as algas e ao sargaco (apanha do

sargaco, palheiros, jangada, etc).
Congresso Internacional de “Aldeias de Mar”

Pretende-se desenvolver um evento que se assuma como elemento de
lideranga no tema dos territdrios de mar e que contribua para o
estabelecimento de networking nacional e internacional com outros

territdrios similares.

Assim, serd um evento de cardcter cientifico que aborda, divulga e
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impulsiona projetos, linhas de investigacdo e boas praticas em areas
pertinentes para o projeto Aldeias de Mar e para as comunidades
piscatdrias tradicionais, como sejam: antropologia; biotecnologia;

cultura; ambiente; entre outras.

Este evento devera incluir agGes que permitam a
participagdo/interacdo com entidades associadas a comunidades de
pesca artesanal de outros paises, promovendo a troca e construcdo de

informacdo proficua.

Todos os eventos incluirdo atividades que promovem o conhecimento e o
envolvimento dos participantes no projeto Aldeias de Mar como um todo e em
cada um dos nucleos onde se realizam os eventos em particular,
nomeadamente visitas guiadas e distribuicdo de material informativo e

promocional.

Enquadramento e

Justificacdo

Estando em causa o lancamento de um novo conceito e de novas ofertas, é
fulcral desenvolver atividades impactantes, em vdrias areas tematicas, capazes
de gerar notoriedade e envolvimento junto dos publicos que se quer atingir e

envolver, bem como de alavancar outras atividades e projetos.

Assim, definiram-se eventos ancora com impacto direto e indireto nos varios
nucleos de intervencdo, com elevado potencial de atracdo de participantes e
visitantes (nos contextos local, regional, nacional e internacional), inseridos em
dominios chave da estratégia da rede Aldeias de Mar (atividades nauticas,
valorizagdo de produtos do mar, investigacdo, cultura e lazer) e com impacto

mediatico potencial muito elevado.

Merece particular destaque o facto de os eventos em causa promoverem de
forma direta o envolvimento das comunidades e de agentes locais e regionais de

vdrias naturezas, aspeto essencial para o sucesso do projeto como um todo.

Objectivos Especificos

Promover a notoriedade interna e externa das ofertas “Aldeias de Mar”
Envolver os agentes e as comunidades locais no projeto Aldeias de Mar

Atrair visitantes e turistas as Aldeias de Mar
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Potenciar projetos e atividades econdmicas associadas a rede “Aldeias de Mar”

Divulgar e promover atividades de investigacdo relacionadas com os temas do

mar e da pesca artesanal

Publicos Alvo

Turistas e visitantes

Comunidades locais

Empresas e institui¢des locais

Agentes de inovagdo, investigacdo e inovagdo

Empresas e investidores

Promotor(es)

GAC Alto Minho

Parcerias

Camaras Municipais

Juntas de Freguesia

AssociagOes culturais, recreativas e desportivas locais
Empresas

IPVC

Férum Esposendense

Associa¢des de Pescadores

Cronograma

As atividades deverdo decorrer no periodo entre 2015 e 2020, numa ldgica de 2
a 3 eventos por ano, garantindo a execu¢do minima de 3 edi¢des de cada um

dos eventos ancora previstos.

Estimativa Orgamental

Prevé-se um total de investimento total de 375.000,00 €, distribuido da seguinte

forma:
- Regata das Aldeias de Mar: 50.000,00 € por edi¢do x 3 edigdes = 150.000,00 €
- Feiras de atividades nauticas: 40.000,00 € por edi¢do x 3 edi¢des = 120.000,00 €

- Congresso Internacional das Aldeias de Mar: 25.000,00 € por edicdo x 3 edi¢des
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=75.000,00 €

- Encontro subordinado ao tema das Algas: 10.000,00 € por edi¢do x 3 edi¢Oes =

30.000,00 €

Indicadores (Realiza¢ao

e Resultados)

Realizacdo:

e Eventos ancora realizados (n.2)

e  Parceiros e entidades locais envolvidos (n.2)

e Atividades complementares aos eventos ancora (n.2)
Resultados:

e Assistentes, visitantes e participantes nos eventos ancora (n.9)

e Impacto medidtico — noticias nos media (n.9)

Grau de maturidade e

comprometimento

Intermédio
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Projecto

Nautiduka — Educagdo Ndutica nas Escolas

Descri¢do / Acdes

Este é um projeto de educagao ndutica nas escolas, traduzido na concecdo e
implementacdo de um conjunto integrado de a¢des de caracter educativo e
pedagdgico que promovam a motivacdo dos alunos das escolas basicas das
zonas costeiras do Alto Minho para a realizagdo de atividades relacionadas com

0 mar, o rio e a pesca, nomeadamente:

- recreio e desportos nauticos;

- consumo de produtos do mar e rio;

- conhecimento e protecdo da biodiversidade marinha e fluvial;

Para a concretizagao do projeto serd necessdrio desenvolver as seguintes acdes

fundamentais:

- Diagndstico e avaliacdo (andlise aprofundada da situacéo atual ao nivel da

educagdo ndutica nas escolas do territorio);

- Defini¢do de um plano de educagdo e atividades pedagdgicas relacionadas com
0 mar, o rio e a pesca, de forma articulada com os programas e objetivos das

escolas;
- Implementagao do plano;
- Monitorizagdo e avaliacdo.

Sem prejuizo do respetivo aprofundamento e validacdo ap6s a realizagdo do

supracitado diagndstico, o plano em causa devera incluir as seguintes atividades:
- acOes de sensibilizacdo e informac&o nas escolas;

- visitas de estudo, que promovam a interagdo com pescadores e outros agentes

locais;

- experimentagdo de praticas e atividades (surf, kitesurf, oficios tradicionais,

“negociacdo” em lota, reparagdo de redes, gastronomia, etc);

- contacto com espécies de pescado e outros produtos do mar (peixes, algas,

etc);
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- realizacdo, em ambiente escolar, de trabalhos e outras atividades subordinadas

aos temas em apreco;

- acOes de valorizacdo ambiental (apanha de lixos, artes manuais a partir de

produtos do mar, etc);

Localizagao

5 Aldeias de Mar

Enquadramento e

Justificacao

As criangas e jovens sdo naturalmente um publico alvo importante do projeto
Aldeias de Mar, sendo muito pertinente melhorar o seu grau de ligacdo aos
recursos enddgenos do territdrio onde vivem, desmistificando varios
preconceitos e imagens erréneas e alavancando um perspetiva valorizadora

desses recursos.

Objetivos Especificos

Sensibilizar e melhorar o conhecimento de criancas e jovens acerca dos recursos

e atividades ligadas ao mar, ao rio e a pesca existentes nas Aldeias de Mar

Melhorar a imagem da atividade piscatdria e dos seus profissionais junto das

criangas e dos jovens

Publicos Alvo

Alunos do ensino basico das escolas do Alto Minho

Promotor(es) Municipios
Agrupamentos escolares
Parcerias Associa¢des de Pescadores
Empresas
Docapesca
2015: Diagnéstico e avaliagdo
Cronograma

2016 a 2020: Definicdo, implementacdo e avaliacdo de planos anuais

Estimativa Orgamental

Estimativa orcamental para cada plano anual: 30.000,00 €

Estimativa orgamental global (5 edi¢des): 150.000,00 €
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Indicadores (Realizagdo | Redlizagéo:
e Resultados) - atividades realizadas (n.2)

- alunos envolvidos (n.2)

- grau de execucdo do investimento (%)

Resultados:

- trabalhos e testes de avaliacdo de resultados realizados (% aproveitamento)

- atividades e comportamentos provocados

Grau de maturidade e Inicial

comprometimento
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Projecto

Programa de Animagédo Comunitdria das Aldeias de Mar

Descrigcdo / Agdes

Este projeto consiste na implementacdo de um programa integrado de
animacao das comunidades piscatdrias dos nucleos de intervencao, assente na
participagdo e no envolvimento dos respetivos membros e instituigdes,

utilizando como suporte organizacional as redes de apoio social ja existentes.

Esse programa devera basear-se nos elementos identitarios fundamentais das
Aldeias de Mar (mar, rio e pesca) e incluir as seguintes areas especificas de

intervencao:

- artes performativas;

- artes visuais;

- artes e oficios tradicionais;
- literatura;

- gastronomia;

Por outro lado, deverd envolver todas as classes etarias das comunidades
(nomeadamente criangas, jovens e mais velhos), bem como os membros com
necessidades ou limitagGes especificas (portadores de deficiéncia, pessoas em

situagdo de pobreza, entre outros).
Operacionalizagdo do programa de animagdo comunitdria:

Em cada rede local é criado um grupo de trabalho que define e implementa um
plano de atividades anual a desenvolver em conjunto com a comunidade, com

0s seguintes passos fundamentais:

- definicdo conjunta das atividades especificas a desenvolver (Ex: peca de teatro;

instalacdo artistica);
- identificacdo dos participantes/executantes;
- execugdo das atividades;

- apresentacdo dos resultados do trabalho, num “dia de festa” (evento montra)

a decorrer em cada um dos nucleos;
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- apresentacao dos resultados do trabalho num evento montra conjunto das 5

aldeias, a decorrer anualmente de forma rotativa;

Os grupos deverao ser orientados por animador comunitdrio, responsavel pela

capacitacdo, organizacdo e governanca das atividades.

Todos os planos locais deverao incluir agdes de solidariedade com os membros e

instituicOes locais mais necessitados.

Enquadramento e

Justificacao

O envolvimento das comunidades residentes nos ntcleos de intervengdo em
atividades que fomentam o seu desenvolvimento coletivo e o desenvolvimento
individual dos seus membros é essencial para sustentar no médio e longo prazo

os seus elementos identitarios.

Por outro lado, a sustentacdo do plano Aldeias de Mar implica o envolvimento e

reconhecimento positivo por parte das comunidades residentes.

Este projeto combina de forma proficua as afirmacdes anteriores, assumindo

um importante papel na acdo rede “Animacao” das Aldeias de Mar.

Objectivos Especificos

- Promover o envolvimento e a participa¢do das comunidades piscatdrias em
atividades de caracter cultural e social promotoras de desenvolvimento

individual e coletivo;

- Reforgar a notoriedade da rede e da marca Aldeias de Mar nas comunidades

locais;
- Potenciar empreendedorismo social nos nucleos de intervencao;

- Promover a¢des de solidariedade e valorizacdo social das comunidades

piscatdrias das Aldeias de Mar;

Publicos Alvo

Comunidades piscatorias
Artistas e criadores
Outros residentes

Turistas e visitantes (eventos montra)
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Promotor(es)

CLAS das Aldeias de Mar

Parcerias

Municipios
Juntas de Freguesia
InstituigGes culturais e sociais dos nucleos de intervengdo

Artistas e criadores (preferencialmente locais)

Cronograma

Planos de agdo: ciclos de implementacdo anuais, com inicio em Setembro de

2015 e fim em Agosto de 2020;

Eventos montra (individuais e coletivo): entre Maio e Setembro de cada ano

(entre 2016 e 2020);

Estimativa Orgcamental

As principais rubricas de despesa associadas a este projeto sao:
- aquisicdo do servigco de um animador comunitario;

- aquisicdo de outros servigos especializados (artistas, formadores e outros

profissionais necessarios para algumas atividades especificas);
- aquisicdo de materiais e equipamentos;
- promogao e comunicagao dos projetos, atividades e eventos;

Prevé-se que o total do investimento necessario, por edi¢do anual, ascenda a

25.000,00 £ (IVA incluido).

Assim, o total do investimento para 5 edigBes é de 125.000,00 €.

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:
e  Grupos de trabalho criados (n.2)
e Planos de acgdo definidos e implementados (n.2)
e  Eventos montra realizados (n.2)

Resultado:

e Pessoas e entidades locais envolvidas (n.2)
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e  Afluéncia aos eventos montra (n.2 pessoas)

Grau de maturidade e Elevado

comprometimento
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Projecto

Corrente Criativa

Valorizagdo das Artes e Oficios Tradicionais das Aldeias de Mar

Descricdo / Agcbes

Projeto de valorizacdo das artes e oficios tradicionais ainda presentes nas
“Aldeias de Mar” (marinharia, miniaturas de barcos, objetos e ferramentas
utilizados na pesca artesanal, etc), através da articulacdo entre artesdos locais e
designers, com vista a criagdo de uma linha de objetos exclusiva que corporize a

sua alma e identidade.
A implementagdo do projeto implica as seguintes a¢Ges concretas:
- Identificacdo e selecdo de artesdos e designers;

- Desenvolvimento, através da articulagdo entre artesdos e designers, de uma
gama de objetos artesanais representativos das Aldeias de Mar e dos temas

centrais que Ihe estdo associados: mar, rio e pesca;
- Produgdo dos objetos;

- Divulgagdo, promogdo e comunicagdo do projeto (incluindo a produgdo de um
livro com a apresentagdo dos artesdos e designers participantes, bem como dos

outputs desenvolvidos);

- Eventos de apresentagdo do projeto no territério (5 eventos, um em cada
nucleo, compostos por um momento de apresentacdo do projeto e dos
participantes e por uma exposi¢ao de outputs produzidos durante o projeto —

objetos, fotografias, etc);
- Eventos de apresentacdo e divulgacdo fora do territério;

- Colocagdo dos objetos nos canais Aldeias de Mar (espacos farol, mercados);

Localizagao

5 nucleos piscatérios do projeto

Enquadramento e

Justificacao

Embora ja em pequena escala e com tendéncia de desaparecimento, persistem
ainda nas Aldeias de Mar (sobretudo em Castelo do Neiva e em Vila Praia de
Ancora) alguns artes3os e respetivos oficios tradicionais diretamente

relacionados com o mar/rio e com a pesca. Essas pessoas e atividades encerram
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e transmitem um patrimdnio identitario muito forte e potencialmente

diferenciador, que urge preservar e valorizar.

Acresce que, sem atividades de preservacao e valorizacdo, se aumenta o risco de

desaparecimento de saberes tradicionais potencialmente ndo recuperaveis.

Objetivos Especificos

Valorizar as artes e oficios tradicionais associadas ao mar, ao rio e a pesca, bem

como os respetivos autores (artistas e artesdos)

Desenvolver uma gama de produtos exclusivos comercializaveis nos espagos

farol e nos mercados das Aldeias de Mar

Motivar e envolver os artesdos dos nucleos piscatdrios no projeto “Aldeias de

Mar”

Potenciar a adesdo de mais pessoas as artes e oficios tradicionais e, dessa forma,
potenciar a geracao de rendimentos adicionais nas comunidades das Aldeias de

Mar

Publicos Alvo

Artesdos e artistas
Designers
Comunidades residentes nas “Aldeias de Mar”

Turistas e visitantes

Promotor(es) Fundagdo Bienal de Cerveira
Parcerias Artes3(o)s
Associag¢des culturais locais
Escolas de design
Inicio: Outubro de 2015
Cronograma

Fim: Setembro de 2016

Estimativa Orcamental

As principais rubricas de investimento do projeto s3o:

- Gestdo técnica e artistica do projeto: 15.000,00 €;
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- Servigos especializados de design: 50.000,00 €;
- Promogao e comunicagao: 15.000,00 €;
- Outras despesas: 5.000,00 €;

O valor global previsto para o projeto é de 85.000,00 €

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizacdo:

- Grau de execugdo do investimento (%)

- Artesi(o)s envolvidos (n.2)

- Designers envolvidos (n.2)

Resultado:

- Objetos/produtos desenvolvidos (n.2)

- Impacto mediatico (n.2 de noticias e referéncias)

- Adesdo aos eventos (n.2 de participantes)

Grau de maturidade e

comprometimento

Médio
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Projecto

Barcos de Memodria das “Aldeias de Mar”

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste na realizacdo de um conjunto de acdes e atividades
subordinadas ao tema central das embarcag¢des tradicionais do Alto Minho,
territério onde existe um patrimdnio muito rico a este nivel, corporizado num
conjunto de embarca¢des como o carocho, a masseira, a gamela, a catraia, entre

outras.

Assim, aproveitando todo o capital existente nas Aldeias de Mar a este nivel
(barcos tradicionais ainda utilizados, know-how de construcdo e reparagdo de
barcos, artes e oficios tradicionais associadas, etc), pretende-se alavancar a

geracdo de valor econdmico e cultural para os agentes e comunidades locais.

Mais concretamente, o projeto inclui as seguintes a¢des especificas a

desenvolver:

- Encontros de embarcacoes tradicionais (incluindo exposi¢cdes, seminarios e

workshops, com ambito internacional);
- Passeios nos rios (Cavado, Lima, Minho, Ancora);

- Concursos artisticos (fotografia, pintura, etc) subordinados ao tema das

embarcagbes tradicionais;
- Atividades de construcdo/reparacdo de embarcacgOes tradicionais;
- Atividades de construcdo de miniaturas de embarcacgdes tradicionais;

Este projeto associar-se-a a alguns eventos regulares pré-existentes no territorio,

nomeadamente ao encontro anual de embarcagdes tradicionais de Esposende.

As atividades envolverdo as 5 Aldeias de Mar, numa légica de rotatividade.

Localizagao

5 Aldeias de Mar

Enquadramento e

Justificacao

As Aldeias de Mar encerram um valioso patrimédnio cultural (material e
imaterial) associado as embarcagGes tradicionais do territdrio (carocho,

masseira, gamela, catraia, barcos especificos de Castelo do Neiva, etc).
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Esse patrimdnio pode alavancar ofertas e atividades de cardcter cultural,
turistico e econdmico, geradoras de valor apropriavel pelas comunidades locais

e capazes de contribuir para a qualificacdo de ofertas em rede.

Este projeto assume-se como contributo para essa valorizacdo, de forma

articulada e integrada.

Objectivos Especificos

- Valorizar culturalmente as embarcagGes das Aldeias de Mar;

- Gerar oportunidades de cooperacdo entre os agentes interessados no tema

das embarcages tradicionais;

- Atrair turistas e visitantes;

Publicos Alvo

Institui¢Ges culturais

Turistas e visitantes

Proprietarios de embarcagGes

Comunidades piscatorias e outros residentes
Comunicagao social

Escolas e instituigdes de ensino

Promotor(es)

Férum Esposendense

Parcerias

Camaras Municipais

MUMAR-E (Municipio de Esposende)
Associagdo Barcos do Norte
Associa¢Bes de Pescadores

Artesaos

Universidades e instituicdes similares

Museus e outras instituicdes culturais

Cronograma

Inicio do projeto: 2016
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Fim do projeto: 2020

Em cada ano serdo distribuidas atividades entre os meses de Maio e Setembro,

abrangendo todos os 5 nucleos.

Estimativa Orcamental | Preparacdo e planeamento do projeto: 10.000,00 €

Organizagdo de eventos: 5 eventos x 7.500,00 €/por evento = 37.500,00 €
Construgdo/reparagdo de embarcagbes: 40.000,00 €

Construgdo de miniaturas: 20.000,00 €

Outras despesas: 10.000,00 €

Total do investimento previsto: 117.500,00 €

Indicadores (Realiza¢ao | Redlizagdo:

e Resultados) - atividades realizadas (n.2)
- nlcleos envolvidos (n.2)
Resultado:

- participantes nas atividades (n.2)

- notoriedade nos media - noticias (n.2)

Grau de maturidade e Intermédio

comprometimento

171



Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do

Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

Projecto

Historias & Memodrias das “Aldeias de Mar”

Descri¢do / Acdes

Este projeto tem como principal objetivo o registo e arquivo do patrimdnio
imaterial e a construcdo de uma historiografia contemporanea das comunidades
residentes das Aldeias de Mar. Esse registo passa pela recolha e compilacdo de
histdrias de vida, de cidadas e cidaddos que em outros contextos podem ndo ser

ouvidos, mas que conformaram a Histdria das areas geograficas em causa.

Com a colaboragdo da comunidade, proceder-se-a a recolha de testemunhos
materiais, graficos e artisticos, que poderao ser cedidos ou registados apds
empréstimo, que constituem a ilustragdo e complemento da historiografia

contemporanea dos espagos territoriais em causa.

A devolugdo da compilagdo desse patrimdnio imaterial sera feita através de

varias iniciativas, nomeadamente:
- exposicoes periddicas tematicas;
- plataforma online;

- seminadrios e workshops;

- atividades formativas;

- publicagdes diversas;

- centro de pesquisa;

Este trabalho pretende ser complementar da historiografia ja realizada,
metodologicamente documental, bem como despoletar futuros campos de

pesquisa e futuras atividades a partir do patriménio em causa.

Paralelamente ao carater arquivistico e expositivo do projeto, prevé-se a criagdo
de um centro de pesquisa para a comunidade, em Vila Praia de Ancora,
igualmente integrado, aberto a todas as idades e niveis de qualificacdo escolar,
para realizagdo de ateliers de pesquisa e trocas de informagao intergeracional,

com tematicas diversificadas e escolhidas pelo publico.

Os principais focos de trabalho do projeto estdo agrupados em trés grandes

temas:
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1) Memodrias da vida profissional: recolha de historias de vida, utensilios e
imagens relativas as atividades piscatoria, agricola, turistica, hoteleira e
industrial, que se traduzam na criagdo de uma historiografia contemporanea das
atividades profissionais locais, em estreita colaboragdo com quem as

desempenhou.

2) Memodrias da vida quotidiana, em que se proceda ao registo de habitos e

tradicdes em risco de serem esquecidas.

3) Memdrias da vida cultural, com especial relevo para o associativismo,

comissGes fabriqueiras e festas locais.

Outros assuntos poderdo emergir da vontade da comunidade ou das entidades

promotora e participantes.

As principais acdes do projeto sdo as seguintes:

- Concecdo e planeamento operacional;

- Identificacdo e envolvimento de parceiros e participantes;
- Recolha de informagao e respetivos suportes;

- Tratamento da informagdo recolhida;

- Implementagdo das atividades “core” (exposi¢Ges, plataforma online,

seminarios, atividades formativas, centro de pesquisa, etc);
- Monitoriza¢do e avaliacdo;

De referir ainda que este projeto é potencialmente replicavel e escalavel para

outras zonas geograficas.

Localizagao

Centro de pesquisa: Vila Praia de Ancora

Restantes atividades: em todas as Aldeias de Mar

Enquadramento e

Justificacao

O projeto encerra o valor intrinseco da criacdo de uma historiografia oral
contemporanea, complementar a documental e museoldgica, como
sistematizagdo de um patrimdnio, sobretudo imaterial, que representa arestas

fortes de uma identidade comunitaria.
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Como valor extrinseco, pretende-se contribuir para o desenvolvimento local,
através da escuta de vozes normalmente mais silenciosas, a partir da qual se
pretende criar conhecimento, o que podera significar um maior envolvimento

da comunidade no seu desenvolvimento local.

Objetivos Especificos

Preservar e valorizar o patrimdnio imaterial das comunidades alvo
Valorizar atividades, pessoas e profissionais de referéncia das comunidades
Catalisar novos projetos de valorizacdo

Envolver as comunidades na preservacdo e valorizagdo do seu patrimoénio

Publicos Alvo

Comunidades residentes nas Aldeias de Mar
Turistas e visitantes

Emigrantes

Promotor(es) Centro Social e Cultural de Vila Praia de Ancora
Parcerias Centro de Estudos Regionais — Viana do Castelo

Escolas
InstituicGes de solidariedade social
Associagdes de pescadores
Outras instituigdes e associagdes locais e regionais, nomeadamente dos setores
social e cultural
Férum Esposendense
Inicio do projeto: Setembro de 2015

Cronograma

Fim do projeto: Agosto de 2017

Estimativa Orgamental

Apresenta-se de seguida a estimativa or¢amental do projeto por rubrica

principal:

Coordenacdo: 1 pessoa x 3.000,00 €/més x 24 meses = 72.000,00 €
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Pessoal administrativo: 2 pessoas x 1.200,00 €/més x 24 meses = 57.600,00 €
Servigos técnicos especializados: 40.000,00 €

Equipamentos de apoio: 10.000,00 €

Promogao e comunicag¢ao: 10.000,00 €

Outras despesas (deslocag¢Ges, gastos operacionais, etc): 10.000,00

Total de investimento: 199.600,00 €

Indicadores (Realizagdao | Realizacdo;
€ Resultados) - Exposicoes realizadas (n.9)

- Atividades formativas realizadas (n.9)

- Plataforma online criada (sim/n3o)

- Centro de pesquisa criado (sim/ndo)

Resultado:

- Participantes no projeto — residentes (n.2)

- Ades3o a eventos do projeto (n.2 pessoas)

Grau de maturidade e Elevado

comprometimento
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Projecto

Teatro nas Aldeias de Mar

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste na preparagao e execuc¢ao de um trabalho de
representacao teatral ligado as vivéncias ancestrais dos pescadores, da pesca
artesanal e das suas comunidades, que sirva de alavanca para a valorizacao

individual e coletiva dos residentes e das Aldeias de Mar.
O projeto prevé as seguintes a¢Ges fundamentais:

e Sensibilizacdo e motivacdo dos stakeholders e potenciais participantes
e  Estruturagdo de parcerias

e Planeamento conjunto do trabalho

e Ensaios e preparagao

e Eventos de apresentagdo

e Avaliagdo do trabalho

O trabalho a desenvolver serd acompanhado e orientado por especialistas na
area do teatro e da representacao, garantindo um nivel elevado de seriedade e

profissionalismo, bem como uma maior eficacia de resultados.

Localizagao

Esposende, Castelo do Neiva, Viana do Castelo e Vila Praia de Ancora

Enquadramento e

Justificacao

As artes performativas sdo um meio potencialmente muito eficaz para
promover o desenvolvimento individual e coletivo. No contexto das Aldeias de
Mar, aimplementacdo de um projeto de teatro que envolva os membros das
comunidades piscatdrias e que utilize como temas os respetivos elementos
etnograficos e culturais contribuira de forma direta para a sua afirmacdo e

valorizagdo, direta e indireta.

Objectivos Especificos

Revitalizar, através do teatro, elementos etnograficos e culturais associados ao

mar, a pesca artesanal e as comunidades piscatdrias;

Criar ou incrementar competéncias individuais e coletivas nas pessoas e grupos

a envolver;

Ativar mecanismos e parcerias que possam alavancar atividades artisticas

futuras;
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Publicos Alvo Comunidades piscatdrias das “Aldeias de Mar” envolvidas
Promotor(es) Associag¢do Teatro a Sexta
Parcerias Instituicdes sociais e culturais das “Aldeias de Mar” envolvidas;

AssociacOes de Pescadores

Juntas de Freguesia

Cronograma Abril a Dezembro de 2015

Estimativa Orcamental | 35.000,00 €

Indicadores (Realiza¢dao | Redlizagdo:
e Resultados) - Participantes envolvidos nas atividades (n.2);

- Eventos realizados (n.2);

Resultados:

- Assistentes aos eventos (n.2)

- Atividades-extra despoletadas (n.9)

Grau de maturidade e Elevado

comprometimento
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Projecto Residéncias Artisticas “Aldeias de Mar”
Descri¢do / Acdes Este projeto artistico, assente numa plataforma de mobilidade, assume-se como

um desenvolvimento histdrico-pratico da interligacdo cultural entre as pessoas,

o tempo e a paisagem de um lugar-comum, demarcado pela ligacdo ao mar.
As principais a¢Ges a desenvolver sdo:
1. Investigacao

Pretende-se assim, que a partir da investigacdo do mapeamento em causa, se
desenvolva um conceito de prética artistica, tendo como base o potencial
histdrico das zonas costeiras, nomeadamente, da sua paisagem (agora e
transformacdes) dos seus habitantes (presentes e passados) e dos seus

costumes ao longo do tempo.
2. Pratica Artistica

Através da pratica artistica (residéncias artisticas) e interdisciplinaridade dos
agentes incluidos (artistas, actores, realizadores...) encaminha-se uma visao,
tanto poética como documental, perspectivando diferentes pontos sob a

mesma tematica, onde o cruzamento com a populagado local, enriquecera o

produto final.
3. Exposicao

O projecto pressupbe na sua fase principal, a mostra do trabalho desenvolvido,
tanto na investigacdo, como nas residéncias artisticas. Acciona-se assim o
reconhecimento do lugar, a exposi¢do poética e documental, caracteristicos,
individual e comum de cada lugar (paisagem), de cada pessoa (etnografia) e de

cada momento histdrico (tempo).
Atividades de cada acao:

1. Investigacdo do lugar (ou lugares): pesquisa histérica; pesquisa etnografica;

pesquisa antropoldgica; pesquisa in loco;
2. Pratica Artistica (nos diferentes lugares)

- Residéncias artisticas nacionais e internacionais
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- Realizagdo de momentos de interligagdo entre artistas e populacdo

(associacOes, escolas e grupos locais)

- Producgdo de obras artisticas individuais

- Producdo de obras artisticas colectivas

- Producdo de documentacdo

3. Exposicdo (itinerante nos varios lugares)

- Realizacdo de mostras do trabalho artistico desenvolvido (ex: Artes Plasticas)

- Sessdo de mostra de trabalhos audiovisuais (ex: documentario desenvolvido

nas residéncias)

4. Memdria: producdo de uma publicagdo documental do trabalho desenvolvido

Enquadramento e

Justificacdo

Os temas do mar e da pesca sdo, em geral, muito ricos em termos de elementos

de potencial valorizacdo cultural e artistica.

Por outro lado, essa valorizacdo cultural e artistica é fundamental para a
valorizagdo das pessoas e das comunidades direta ou indiretamente ligadas a

esses temas.

Neste contexto, é fundamental, no ambito do plano Aldeias de Mar, a
estruturagdo de ofertas e oportunidades para artistas e criadores, na qual este

projeto desempenha um papel muito importante.

A viabilidade de concretizacdo artistica a partir do potencial histdrico e
etnografico na zona costeira minhota, assim como a relagdo inter-cultural
proxima das pessoas e da paisagem, objectiva que o projecto se delimite no

enquadramento territorial entre Vila Nova de Cerveira e Esposende.

Objectivos Especificos

Valorizacdo cultural e artistica do patrimdnio material e imaterial das Aldeias de

Mar
Promocao da mobilidade de artistas, criadores e outros
Criacdo de novas abordagens e discussdes sobre o territdrio comum

Interligacdo das pessoas e comunidades piscatdrias das Aldeias de Mar

179




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do

Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

Criar uma teia de conhecimento relacional

Estruturar pontos de partida para a producao cultural e para a estruturacdo de

futuras ofertas (culturais, sociais, turisticas, entre outras)

Publicos Alvo

Artistas e criadores

Comunidades locais (homeadamente piscatdrias)
Escolas

Institui¢Ges sociais e culturais das Aldeias de Mar

Empreendedores culturais e criativos

Promotor(es) AISCA (Hugo Soares e Jodo Gigante)
Parcerias InstituigGes sociais e culturais
Entidades publicas
Investigacdo: de Janeiro a Abril/2016
Residéncias Artisticas: de Abril a Setembro/2016
Cronograma

Exposicdes, teatro, cinema e outras mostras: Maio a Dezembro/2016

Nota: Poderd haver replicagdo do projeto em anos posteriores

Estimativa Orgamental

Coordenacdo/Curadoria/Organizacdo/Gestdo do projeto: 15.000,00€
Residéncias: 30.000,00€

Materiais e meios de produgdo: 10.000,00€

Produgdo de conteudos: 5.000,00€

Comunicagdo: 5.000,00€

DeslocagGes: 5.000,00€

Total do investimento previsto: 70.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

Realizagdo:
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e Resultados)

- Grau de execucdo do projeto (%)

- Atividades realizadas (n.2)

Resultado:

- Criadores envolvidos (n.2)

- Parceiros internacionais envolvidos (n.2)

- Outputs produzidos - projectos, actividades, produtos, instalagGes (n.2)

- Participantes residentes envolvidos (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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3. PLANOS DE AGAO INDIVIDUAIS

Nas paginas seguintes sdo apresentados os planos de acdo para cada nucleo de

intervencgao.

Como se vera, varios projetos-rede concorrem para a concretizacao dos objetivos e linhas

de acdo de cada nucleo.

Este é um efeito virtuoso, na medida em que reforga o efeito-rede das ofertas de cada
nucleo, concedendo-lhes mais forga e notoriedade no contexto do projeto global Aldeias
de Mar. Considerou-se igualmente que esta é uma forma de se gerarem ganhos de escala
e de eficiéncia nos investimentos a realizar, contribuindo adicionalmente para a geracao
de niveis de oferta com padrdes similares nos diferentes nucleos, bem como para o

reforco da identidade comum ao nivel da oferta das Aldeias de Mar.

Tendo em conta que a apresentacdo das fichas dos projetos-rede foi ja realizada

anteriormente, dispensamo-nos de a repetir nos pontos seguintes.

E também importante referir que, nos planos de acdo individuais, foram incluidos projetos
cuja localizacdo fisica ndo se situa dentro dos limites inicialmente definidos para os
ndcleos, mas que se apresentam como relevantes e impactantes no ambito das estratégias

definidas.

3.1. Esposende

Nas paginas seguintes é apresentado o plano de acdo para o nucleo de Esposende,
traduzido nos seguintes elementos:
e Quadro de apresentagdo e articulacdo de objetivos, linhas de a¢do e projetos do
nucleo;

e Fichas caracterizadoras dos projetos individuais do nucleo;
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Quadro 2 - Plano de a¢ao do nucleo de Esposende: objetivos, linhas de a¢ao e projetos

Objetivos Estratégicos

Linhas de Acdao

Projetos

Diversificar e qualificar a oferta local de recreio e desportos nauticos,
tornando-a mais abrangente e melhor capacitada para atrair mais publicos
(de atuais e novos segmentos), durante um maior periodo de tempo ao

longo do ano (garantindo um menor nivel de sazonalidade)

Criar estruturas e servigos de suporte a pratica de atividades

de recreio e desportos nauticos

Kook Proof - Centro de Atividades Nauticas

Cf. Surf Hotels das Aldeias de Mar (projeto rede)

Qualificar a oferta cultural local a partir de elementos identitdrios ligados
ao mar e a comunidade piscatéria (elementos etnograficos, arqueologia
marinha, embarcagdes tradicionais, entre outros), valorizando, integrando
e articulando as suas ofertas, nomeadamente através do reforgo da rede

MUMAR-E

Reforgar, articular e integrar a oferta museoldgica da rede

MUMAR-E

ADN Mar Esposende

Cf. Rede de Espagos Memoéria das Aldeias de Mar

(projeto rede)

Cf. Barcos de Memodria das Aldeias de Mar (projeto

rede)

Fomentar a dinamizagdo de iniciativas e atividades de I&D+| relacionadas
com o ambiente e a biodiversidade marinha e fluvial, atraindo projetos,
instituicGes e profissionais da drea, e promovendo a respetiva articulagdo
com os agentes e recursos ja existentes (centro ambiental, parcerias com

universidades, outputs de projetos anteriores, entre outros)

Implementar projetos de preservagdo e monitorizagdo da

biodiversidade marinha e fluvial

LudiMonitor - Monitorizacdo do esfor¢o da pesca ludica

(projeto-piloto em Esposende)

Cf. Pescar o Lixo — Vamos Limpar os Nossos Mares!

(projeto rede)

Cf. Macroalgas, Macrovalor (projeto rede)

(continua)
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Quadro 2 - Plano de a¢ao do nucleo de Esposende: objetivos, linhas de a¢ao e projetos (continuagdo)

Objetivos Estratégicos

Linhas de Acdao

Projetos

Aumentar o envolvimento e gerar oportunidades de rendimento e
valorizagdo para a comunidade piscatéria local, seja através da criagdo ou
participacdo ativa em projetos empresariais (nas areas da gastronomia,
transformagdo de pescado, recreio e desportos nauticos, entre outros), ou
através do seu envolvimento ndo profissional em atividades de caracter

cultural e de I&D+I

Apoiar projetos de valorizagdo e comercializagdo de recursos

e ativos locais

Tasquinha do Pescador

Mar de Saberes - Produgdo e comercializagdo de peixe

seco
Patrimonio a Mesa

Quiosques Porta 93 (1)

Cf. Mercados Pop Up das Aldeias de Mar (projeto rede)
Cf. PPP — Polvo da Praia ao Prato (projeto rede)

Cf. MMM — Memérias do Mar a Mesa (projeto rede)
Cf. Cozinha Comunitaria Aldeias de Mar (projeto rede)
Cf. Guias Turisticos Aldeias de Mar (projeto rede)

Cf. QualificaRest - Programa de Capacitagdo para o

Setor da Restauragdo nas Aldeias de Mar

(1) Este projeto prevé a realizagdo de investimento em 3 nucleos de intervencgdo, sendo que o projeto aqui referido se limita a estrutura a criar em Esposende.
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Projecto

Kook Proof - Centro de Atividades Nduticas

Descri¢do / Acdes

O presente projeto corporiza a estratégia de desenvolvimento de médio prazo
da empresa Juicy Ideas, Lda (detentora da marca Kook Proof), que se dedica a
prestacao de servigos e comercializacdo de produtos associados a pratica de

atividades de recreio e desporto nautico.

Nomeadamente, a empresa dedica-se a comercializagdo de servicos (aulas e
alugueres de material) relacionados com desportos nduticos como o kitesurf, o
surf, o paddle surf, o windsurf ou o wake board; assim como a venda de material
relacionado com estes desportos, por via da representagdo de marcas
estrangeiras (como a Ozone, a Mystic, a Blanckforce Boards, a B3, entre outras)
e marcas nacionais (como a Bush Kiteboarding, a Tabua, a Slide, entre outras).
Por outro lado, a empresa dedica-se a uma area relacionada com os
mencionados desportos que se cruza com o turismo: a organizacdo de Kite
Camps e Surf Camps. Nesta vertente, a empresa dedica-se ndo s a
disponibilizacdo das aulas/alugueres de material, como também ao alojamento
(em casas vocacionadas para o efeito) de praticantes destes desportos que se
deslocam ao nosso pais para usufruir das condigbes excepcionais que existem,
assim como o transporte local destes clientes e a organizacdo de actividades de
grupo. O crescimento nesta drea de negdcio tem sido muito grande, tendo a
empresa sido pioneira na sua area geografica de acgdo. Nesta area, a Kook Proof
tem registado um crecimento superior a 100% por ano até 2013, tendo atingido
um numero superior a 150 clientes, que se deslocaram por periodos que

variaram entre uma e trés semanas.
O projeto inclui as seguintes a¢des fundamentais:

1. Aquisicdo e instalagdo de equipamentos de apoio as atividades de
recreio e desporto nautico atualmente desenvolvidas na zona da

restinga de Esposende, nomeadamente:
- casas de banho;
- bar de apoio;

- espacos de arrumacdo de material;
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- passadico para a zona de mar;
2. Aquisicdo e instalagdo de um Cable Park

Trata-se de um sistema de torres, cabos de aco e motor elétrico que
permite a pratica de ski aquatico e outras modalidades, permitindo a
ocupacdo de clientes nas situagdes em que as condi¢des de vento ndo

sdo adequadas as atividades “normais”, nomeadamente kitesurf.

As agles referidas permitirdo por sua vez a criagdo de (pelo menos) 2 postos de

trabalho na empresa.

A accdo mencionada acima em 1. é fundamental para a manutencao das
condic¢Oes ambientais e a introdugdo de infra-estruturas de apoio na praia da
restinga de Esposende. De notar que apesar de estar integrada numa area de
parque natural esta praia ndo dispde neste momento de quaiquer infra-
estruturas de apoio que permitam a existéncia de condi¢des de higiene e
segurancga na praia, ndo havendo sequer qualquer procedimento de recolha de
lixo, que tem vindo a ser feita pelos préprios praticantes por iniciativa da Kook
Proof Activity Center. Assim, a introdugdo de casas de banho e bar de apoio
contribuiria para a manutencdo das condicdes e da qualidade disponibilizada no
local. O espaco de armazenamento de material, e o passadico para a zona de
mar destinam-se a dotar o local de condi¢Ges que permitirdo aos praticantes
ndo ter de transportar tanto material, por um lado, e poderem aceder a zona de

mar em condi¢Bes de seguranga e sem prejudicar as dunas locais.

Por outro lado, a accdo mencionada em 2. permitiria dotar Esposende de uma
infra-estrutura através da qual seria possivel aos praticantes de kite surf (o
desporto nautico mais praticado nesta area) praticar mesmo quando ndo ha
condigOes metereoldgicas, nomeadamente vento. Esta acgdo traria uma
afluéncia muito maior a esta zona, uma vez que os praticantes teriam a garantia

de poder de uma forma ou de outra desfrutar.

Localizagao

Esposende

Enquadramento e

Justificacao

A empresa e 0s seus responsaveis desenvolvem desde ha cerca de 10 anos

atividades de recreio e desporto ndutico em Esposende, contribuindo de forma
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muito relevante para o afluxo de turistas e visitantes e estabelecendo de
parcerias com varias pessoas e entidades locais (Cdmara Municipal, associacoes,

pescadores, restaurantes, bares, proprietarios de imdveis, entre outros).

Nos ultimos anos, a empresa tem realizado de forma regular um esforco de
investimento no sentido da melhoria das condicdes oferecidas aos seus clientes,
ao nivel de instalagGes, equipamentos e servigos disponibilizados. Ao mesmo
tempo, tem vindo a reforcar de forma sustentada a sua equipa de
colaboradores, atualmente composta por 4 pessoas fixas e um numero variavel

de colaboradores ndo fixos (hnomeadamente instrutores).

A estratégia atual da empresa dd sequéncia ao percurso atras referido e aponta

para os seguintes objetivos fundamentais:

- Aumentar o niumero de clientes, aproveitando as condicdes e capacidades ja

instaladas;
- Diminuir a sazonalidade no afluxo de clientes;

- Qualificar a oferta global, oferecendo mais atividades e articulando-as de forma

proficua;

Este projeto de investimento enquadra-se de forma plena nos objetivos

estratégicos referidos, permitindo a diversificacdo e qualificagcdo das ofertas da
empresa e a consequente melhor adaptacdo as necessidades dos seus clientes,
fator naturalmente decisivo para a sua competitividade a curto, médio e longo

prazo.

Objetivos Especificos

Melhorar a oferta de atividades nauticas em Esposende
Aumentar o grau de satisfacdo dos clientes da empresa
Aumentar o nimero de clientes, nomeadamente turistas
Aumentar o volume de negdcios

Ativar e intensificar parcerias locais, nomeadamente no ambito da comunidade

piscatdria

Gerar oportunidades adicionais de negdcio para a empresa e parceiros
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Criar emprego local

Publicos Alvo

Turistas nauticos (nacionais e internacionais)

Promotor(es) Juicy Ideas, Lda (Kook Proof) — www.kookproof.com
Parcerias Unidades de alojamento
Estabelecimentos de restauracao locais
Cronograma Entre Janeiro e Dezembro de 2016

Estimativa Or¢amental

Cable Park: 80.000,00 €
Equipamentos de apoio as atividades nauticas: 80.000,00 €
Comunicagao e promogao: 5.000,00 €

Total do investimento previsto: 165.000,00 €

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizagdo:

- grau de execugdo do investimento (%)
Resultados:

- faturacgdo associada ao Cable Park (€)

- aumento do volume de negdcios da empresa (%)

- postos de trabalho criados (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

ADN-Mar Esposende

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste na recolha, avaliagao e valorizacdo em rede de elementos

associados a Histdria maritima de Esposende.

Apesar de a oferta cultural e museoldgica de Esposende ser ja rica e
diversificada, existe ainda um enorme conjunto de recursos patrimoniais que,
apesar de identificados, ndo foi possivel ainda avaliar e integrar na rede cultural

local.

Este projeto tem como objetivo proceder a um conjunto de a¢cdes que

colmatardo essa lacuna atual, a saber:

1. Investigac¢do, inventariacao e avaliagdo de elementos patrimoniais, de

diversas naturezas:

- elementos etnograficos;

- elementos arqueoldgicos;

- objetos e outro patriménio moével;
- elementos documentais;

- outros elementos;

2. Plano de valorizagao na rede MUMAR-E: definicdo da metodologia e das
acoes especificas a desenvolver para colocar o patriménio inventariado e
avaliado ao dispor da rede cultural do concelho, no ambito do projeto MUMAR-

E;

3. Estruturacdo de contetidos e concegdo e producdo de suportes de

informacdo e divulgacao;
4. Colocacdo dos elementos patrimoniais na rede museoldgica local;

5. Promogao e comunicagao;

Localizagao

Esposende

Enquadramento e

No ambito do projeto Aldeias de Mar, a vertente cultural é essencial no processo
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Justificacdo

integrado de valorizacdo do mar, da pesca e das comunidades piscatdrias.

Ora, apesar da boa oferta museoldgica existente em Esposende, hd ainda um
défice de avaliacdo e valorizacdao do patriménio cultural local relacionado com o

mar, o rio e a pesca, que sera fortemente colmatado através deste projeto.

Objetivos Especificos

Salvaguardar, proteger e valorizar patriménio cultural de Esposende

Melhorar o conhecimento e a acessibilidade ao patriménio cultural maritimo de

Esposende

Qualificar a oferta cultural e turistica local

Publicos Alvo

Comunidade local
Investigadores
Turistas e visitantes

Institui¢Ges culturais locais

Promotor(es)

MUMAR-E (Municipio de Esposende)

Parcerias

InstituicGes culturais locais (e outras) com espdlio cultural relevante
Dire¢do Regional de Cultura do Norte

Férum Esposendense

APPCE

Grupo de Sargaceiros Casa do Povo de Apilia

Cronograma

2015-2017

Estimativa Orgamental

Total do investimento previsto: 120.000,00 €, distribuido pelas seguintes

rubricas fundamentais:
- servigos externos especializados (investigagdo, avaliacdo, etc);
- custos com pessoal interno;

- comunicagao e promogao;

190




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do
Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

- producdo de suportes;

- aquisicao de material especifico;

Indicadores (Realizacdao | Redlizagdo:
e Resultados) - grau de execugdo do investimento (%)

- acOes realizadas (n.2)

Resultados:

- melhoria da oferta museoldgica (??7?)

- aumento de visitantes da rede MUMAR-E (%)

- impacto mediatico — noticias nos media (n.2)

Grau de maturidade e Intermédio

comprometimento
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Projecto

LudiMonitor - Monitorizagdio do esfor¢o da pesca ludica

(projeto-piloto em Esposende)

Descri¢do / Acdes

O exercicio da pesca ludica em Portugal esta regulamentado, sendo regra geral
sujeito a licenciamento. Contudo, esta atividade carece de monitorizacdo de
modo a recolher informacgado necessaria para estimar o esforco de pesca e

conseguentes impactos desta atividade nos ecossistemas.

Assim, o presente projeto assume-se como a primeira fase de um projeto mais
abrangente de avaliacdo do esforco de pesca ludica na regido costeira do Alto
Minho, através de acdes de crowdsourcing dirigidas aos ntcleos piscatérios das

Aldeias do Mar.

Inicialmente, realizar-se-a4 um projeto piloto com foco especial no nucleo de

Esposende.
Este projeto piloto englobara as seguintes a¢des fundamentais:

Acdo 1: inventariacdo dos varios tipos de pesca ludica praticados na zona de
Esposende, que serd efetuada conjuntamente com a populagdo do nucleo

piscatdrio (“publico alvo”).

Acdo 2: desenvolvimento de uma aplicagdo mével (i0S, Android) para
monitorizar a pesca ludica na zona de estudo e respectiva base de dados online

para armazenamento e processamento da informagdo recolhida.

Acdo 3: campanha de sensibilizacdo e formagdo dos utilizadores da aplicacdo;
estas campanhas visam a sensibilizagdo dos utilizadores para a importancia de
monitorizar o esfor¢o de pesca ludica e, também a formagdo ao nivel do

utilizador, de modo a sistematizar a informagdo a recolher.

Acdo 4: no final, toda a informacao recolhida sera processada de modo a avaliar

o esforgo de pesca ludica na zona de Esposende. Os resultados serdo também
comparados com o n2 de licencas emitidas pela DGRM de modo a avaliar a
eficiéncia do crowdsourcing como ferramenta low-cost de monitorizagao da

atividade de pesca ludica.
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Localizagao

Esposende (zona estuarina e de mar)

Enquadramento e

Justificacdo

As atividades de cariz cientifico, nomeadamente as relacionadas com a
biodiversidade e os recursos fluviais e marinhos, sdo um elemento importante
para a concretiza¢ao da estratégia local de Esposende no ambito do plano

Aldeias de Mar.

Assim, este projeto corporiza de forma plena a visdo e os objetivos definidos

para este nucleo.

Objetivos Especificos

Envolvimento da comunidade piscatéria em atividades complementares
Protecdo e valorizacdo da biodiversidade local

Intensificagdo do envolvimento de instituicGes e profissionais de I&D e

catalisacdo de atividades e projetos futuros em Esposende

Publicos Alvo

Comunidades piscatorias
Pescadores ludicos

Agentes de I&D

Promotor(es)

CIIMAR

Parcerias

APMSHM (Associagdo Pré Maior Seguranga dos Homens no Mar)

DGRM

UPIN - Universidade do Porto Inovagao

APPCE - Associagdo de Pescadores Profissionais do Concelho de Esposende

Férum Esposendense

Cronograma

2 anos (2015-2017)

Estimativa Orgamental

Valor global estimado para o projeto: 200.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

Indicadores de realizagdo:
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e Resultados)

- grau de execucao do investimento

- aplicagdo moével desenvolvida (sim/ndo)

Indicadores de resultado:

- avaliagdo do esforco de pesca da zona costeira do Alto Minho

- avaliacdo da eficiéncia de técnicas de crowdsourcing como ferramentas low-

cost de monitorizagdo de atividades piscatdrias

Grau de maturidade e

comprometimento

Fase inicial: este projeto encontra-se numa fase inicial de implementacéo,
estando passivel a alteragdes, de acordo com a duragdo maxima do projeto e
dotacGes orcamentais. As parcerias aqui apresentadas sdo potenciais e
decorrentes de outros projetos, ndo tendo sido feito qualquer contacto de

parceria no ambito especifico deste projeto.

194




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do

Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

Projecto

Tasquinha do Pescador

Descricdo / Acbes

Projeto de criacdo de um estabelecimento de restauragdo (bar e restaurante)
com ementa constituida exclusivamente por pratos de peixe, assentando
concretamente em pratos de peixe grelhado e receitas tradicionais da

comunidade piscatdria de Esposende.

Este conceito vem complementar a oferta atual dos estabelecimentos de
restauracdo de Esposende, baseada em ementas diversificadas e abrangentes, e
na qual os pratos de peixe ndo sdao muitas vezes baseados no pescado e nas

tradicOes locais.

Tratando-se da criacdo de um estabelecimento, o investimento a realizar incluird

as seguintes rubricas fundamentais:

- obras de remodelagdo (cuja natureza concreta dependera do local especifico a

escolher para instalar);

- equipamento basico de cozinha;

- mobilidrio e decoragdo;

- equipamento informatico e software;

- COMUNIcagao e promogao;

Localizagao

Esposende (local concreto ainda em processo de selegdo)

Enquadramento e

Justificacao

O projeto surge na sequéncia da identificagdo de uma oportunidade de negdcio
associada ao défice de oferta na zona a beira rio de Esposende de produtos e
receitas ligadas ao rio, ao mar e as receitas tradicionais da comunidade

piscatoria.

Este projeto contribuira para a melhoria da oferta de restauracdo e gastronomia
de Esposende, contribuindo, em articulagdo com outras ofertas locais e em rede,
para a melhoria da proposta de valor turistica de Esposende, com envolvimento

da comunidade piscatoria.
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Objectivos Especificos | - Promover o pescado do rio e do mar capturado pelos pescadores do concelho

de Esposende;

- Diversificar a oferta de restauragao no nucleo de Esposende, disponibilizando

produtos e receitas tipicos da regido e da zona ribeirinha;
- Contribuir para um melhor escoamento de pescado na lota de Esposende;

- Criagdo de postos de trabalho, preferencialmente a preencher por residentes

na comunidade;

- Contribuir para a captacdo de turistas e visitantes e para o desenvolvimento

econdmico local como um todo;

- Gerar rendimento adicional para a APPCE;

Publicos Alvo Turistas e visitantes
Residentes

Publico em geral

Promotor(es) Associacdo de Pescadores Profissionais do Concelho de Esposende

Parcerias Empresas de animagao turistica locais

Inicio: Setembro de 2016
Cronograma
Fim: Abril de 2016

Estimativa Orcamental | Obras de remodelagdo: 50.000,00 €
Equipamento basico: 40.000,00 €
Mobilidrio e decoragdo: 20.000,00 €
Outros investimentos: 10.000,00 €

Total do investimento: 120.000,00 €

Indicadores (Realizagdo | Realizagdo:

e Resultados)
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- Grau de execugdo do investimento (%)
Resultados:

- Volume de negdcios (€)

- Postos de trabalho (n.2)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI(%))

Grau de maturidade e | Elevado (com influéncia potencial da definicdo e eventual licenciamento das

comprometimento instalagGes)
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Projecto

“Mar de Saberes” - Produgdo e comercializagdo de peixe seco

Descri¢do / Acoes

Este projeto corresponde a criacdo, em Esposende, de uma microempresa de

producdo e comercializagdo de peixe seco.

A secagem de peixe é uma pratica ancestral das comunidades piscatdrias, nao

sendo Esposende e o Alto Minho excepgdes.

Alguns pescadores procedem ainda hoje, de forma completamente artesanal e

para consumo proéprio, a secagem de varias espécies, nomeadamente:
- badejo;

- polvo;

- carapau;

- raia.

Por um lado, esta pratica é usada para evitar o desperdicio de pescado e, por
outro, o peixe seco, desde que bem preparado, é um petisco bastante apreciado

por quem ainda a mantém viva.

Embora na regido Norte ndo haja uma tradi¢ao de consumo em massa de peixe
seco, tém vindo a aparecer na regido alguns pequenos produtores que o
produzem e vendem com bastante boa aceitagdo no mercado, o que indica
algum potencial, desde que seja desenvolvido um trabalho de comunicagdo e

promogao adequado.

O processo produtivo de peixe seco inclui as seguintes fases fundamentais:
1.2 Salga;

2.2 Secagem;

3.2 Corte;

4.2 Embalamento;

Apds o embalamento, o produto estd pronto para a comercializagdo.

A empresa utilizard como matéria-prima o pescado recolhido nas lotas do Alto
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Minho, nomeadamente das Aldeias de Mar.
O projeto implica as seguintes agdes fundamentais:

- estudo técnico do processo produtivo (técnicas a utilizar, equipamentos

necessarios, requisitos e regras a cumprir, solugcées de embalagem, etc);
- estudo de mercado;

- selecdo de local apropriado;

- realizagdo de obras de adaptacao;

- aquisicdo e instalacdo de equipamentos;

- selecdo de parceiros e colaboradores;

- contactos comerciais;

- inicio de laboracdo;

Localizagao

Esposende

Enquadramento e

Justificacao

Este projeto deriva da identificagdo de uma oportunidade de negdcio a partir da
utilizagdo e atualizagdo de técnicas ancestrais que se assumem como patriménio

cultural importante para a regido.

Dessa forma, ao mesmo tempo que desenvolvem uma atividade empresarial, os

promotores contribuem para a preservag¢ao e valorizagao desse patrimonio.

Esta conjugacdo de geragdo de valor econdmico e cultural enquadra-se de forma

plena nos objetivos do plano Aldeias de Mar.

Objectivos Especificos

Reduzir o desperdicio de pescado fresco;

Valorizar o pescado local;

Recuperar e adaptar técnicas e tradi¢des ancestrais;

Contribuir para a qualificacdo da oferta gastronémica local e regional;

Atingir niveis adequados de remuneracdo dos capitais a investir;

Publicos Alvo

Estabelecimentos de restauragao e hotelaria
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Comércio especializado (lojas gourmet, de conveniéncia, etc)
Feiras nacionais e internacionais

Postos de venda de produtos a turistas e visitantes

Promotor(es) Carla Morais (Eng.2 Técnica)
Augusto Silva (Pescador Profissional)
Parcerias IPVC
Inicio do investimento: Setembro de 2015
Cronograma Fim do investimento: Marc¢o de 2016

Inicio da laboracdo: Maio de 2016

Estimativa Orgcamental

As principais rubricas de investimento a realizar sdo:

Estudos prévios (técnicos e comerciais): 20.000,00 €

InstalagGes (adaptagdo): 20.000,00 €

Equipamentos: 15.000,00 €

Consultoria técnica (processo produtivo, HACCP, embalagem, etc): 10.000,00 €
Comunicagdo e promogdo (web, feiras, material promocional): 10.000,00 €
Outros investimentos (licengas, fundo de maneio, etc): 5.000,00 €

Assim, o total de investimento previsto ascende a: 80.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:

- Grau de realizagdo do investimento (%)
- Postos de trabalho criados (n.2)
Resultados:

- Volume de negdcios (€)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI (%))
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Grau de maturidade e Elevado

comprometimento . e .
P (sujeito a estudo de avaliagdo técnica mais aprofundado)
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Projecto

Patrimonio a Mesa

(Restaurante Agua Pé)

Descrig¢do / Acdes

Este projeto tem como objetivo central a melhoria da oferta do restaurante
Agua Pé, aberto ao publico em Esposende ha cerca de 6 anos, periodo durante o
gual se afirmou como referéncia gastrondmica importante na classe de
restaurantes de qualidade média/alta e alta, em grande medida com base na
utilizagdo de produtos alimentares de elevada qualidade (nomeadamente peixe

e marisco).

Essa melhoria da oferta assentara na valorizagdo dos principais recursos locais

associados a pesca e a comunidade piscatdria, nomeadamente:

- pescado da lota de Esposende (robalo, sardinha, polvo, lampreia, savel,

marisco, entre outros);

- produtos agricolas locais (nabos, grelos, etc);
- receitas tradicionais de pescadores;

- algas;

- peixe seco;

Essa valorizagao basear-se-a por sua vez no inicio ou refor¢o da aplicagdo de

vdrias praticas e atividades, designadamente:

- recolha e disponibilizacdo de receitas tradicionais da comunidade piscatoria

local;

- provas, degustacdes e outros eventos de divulgacdo e promocao dos recursos

e patrimonio locais;

- parceria com a APPCE — Associagdo de Pescadores Profissionais do Concelho de
Esposende para a realizagdo de atividades de valorizagao da pesca e dos

pescadores;
- utilizacdo, sempre que possivel, de produtos locais (peixe, horticolas, etc);

As principais a¢0es a realizar sdo:
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- aquisicdo de equipamentos para melhoria das condi¢cdes de conservacao de
alimentos (equipamentos de frio e congelagdo; maquina de vacuo; forno

convetor; tunel de congelacdo);
- aquisicdo de maquina de ar condicionado;

- atividades de pesquisa e investigacdo na area da gastronomia, nomeadamente

a tradicional de Esposende;

- comunicagdo e promogao (website, redes sociais, publicidade, etc);

Localizagao

Esposende

(Av. Dr. Henrique Barros Lima, n.2 6 | 4740-203 Esposende)

Enquadramento e

Justificacao

O projeto surge como corolario de uma estratégia de afirmacdo do restaurante
Agua Pé a partir da cada vez maior aposta na qualidade dos produtos e na

valorizagdo dos recursos locais associados ao mar, ao rio e a pesca.

O contributo do projeto para a melhoria da oferta turistica local, bem como para
a valorizagdo dos recursos e da cultura piscatéria de Esposende, tornam-no um
elemento relevante para a concretizagao da estratégia local no ambito do Plano

Intermunicipal Aldeias de Mar.

Objetivos Especificos

Qualificar a oferta gastrondmica local, nomeadamente no que respeita a pratos

confecionados a partir dos recursos e tradigdes de Esposende
Aumentar a satisfacdo dos clientes

Melhorar a capacidade de armazenamento para melhorar o servico e evitar o

desperdicio

Ativar parcerias locais, nomeadamente no ambito da comunidade piscatéria

Publicos Alvo Residentes
Turistas e visitantes
Promotor(es) Saleiro & Lagoela, Lda
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Parcerias

APPCE — Associacdo de Pescadores Profissionais de Esposende

Cronograma

Inicio: Maio de 2015

Fim: Dezembro de 2015

Estimativa Or¢amental

Equipamentos: 55.000,00 €

Pesquisa e investigag¢ao: 7.500,00 €
Promocgao e comunicagao: 7.500,00 €
Outros: 5.000,00 €

Total do investimento previsto: 75.000,00 €

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizagdo:

- Grau de execugdo do investimento (%)
Resultados:

- Aumento do volume de negdcios (%)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI(%))

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

Quiosques Porta 93

Descri¢do / Acdes

Criacdo de quiosques que se assumam como catalisadores de atividades e

turismo nos nucleos das Aldeias de Mar.

Estd prevista inicialmente a colocag¢do de quiosques em Esposende, Viana do

Castelo e Cerveira, com funcionamento de Maio a Outubro.

Estd ainda em andlise a possibilidade de instalar quiosques em Vila Praia de

Ancora e Castelo do Neiva nos meses de Julho e Agosto.

O Restaurante Porta 93, ponto de partida das Esplanadas, nasceu da vontade de
reinterpretar a cozinha tradicional portuguesa com a utilizagdo de técnicas

inovadoras contemporaneas.

Na mesma linha que o Restaurante Porta 93, as Esplanadas com o mesmo nome

procuram expandir o método de trabalho para a oferta de ‘petiscos’.

A investigacao prévia das receitas de produtos locais para as Esplanadas Porta 93
iniciou-se no segundo semestre de 2013, terminando em Setembro de 2014.
Tem como metodologia a recolha bibliografica de receitas e dos usos familiares
e desconstruir por confrontagdo com outros territdrios, reinventando-se novos
pratos. Procuram-se os produtos locais chave na cozinha, desconstruindo e
renovando a sua utilizagdio gastrondmica. E uma pesquisa constante porque se
procura que a oferta gastrondmica seja diversificada e rotativa. Assim consegue-
se espaco para recorrer também a rede local de distribui¢do e fornecimento de

produtos.

No que toca a programacao cultural, realizam-se workshops de culindria para
potenciar a renovacgado das ideias e explorar da cozinha com os clientes.
Paralelamente aos workshops, surgem atividades ligadas a musica como forma
de captagdo de publicos estratégicos para o local de implantacdo da Esplanada

Porta 93.

Uma oferta garantida em cada Esplanada Porta 93 é a possibilidade de aluguer
de ‘kits’ de pic-nic, onde cada interessado podera alugar um cabaz (composto
por um cesto, uma toalha e utensilios), sendo a comida e bebida adquiridos na

Esplanada Porta 93. Assim, cada cabaz podera ser transportado facilmente para
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o local onde deseja fazer o pic-nic.

Um ultimo aspeto, de interesse social, € a constante recolha do patriménio
imaterial ligado a gastronomia, que ja se iniciou com a abertura do Restaurante

Porta 93, e que culminara com uma publicac3o.

As Esplanadas Porta 93 serdo implementadas através do recurso a uma
estrutura industrial (contentor) que serd auténomo e tera capacidade de
armazenamento. Essa estrutura podera ser adaptada a imagem das Aldeias de
Mar se assim se considerar relevante. As vantagens principais desta estrutura
sdo a sua rapida instalacdo, seguranga nos periodos de inatividade e
adaptabilidade a cada espaco social e a cada atividade que se propde

desenvolver.

Localizagao

1.2 fase: Esposende, Ribeira de Viana e Vila Nova de Cerveira

2.2 fase: Castelo do Neiva e Vila Praia de Ancora

Objectivos Especificos

Reinterpreta¢do contemporanea da gastronomia local.
Promocgdo das atividades dos agentes culturais locais.

Dinamizagdo turistica da area de implementagao.

Publicos Alvo

Residentes das dreas de instalagdo

Turistas e visitantes

Promotor(es)

Porta 93 (Mariana Quintas Neves Neto Parra)

Parcerias

As parcerias a realizar serao efetuadas numa légica de proximidade, procurando
analisar as necessidades concretas da area onde serd instalada a Esplanada.
Nesse sentido, é sempre concretizado um contacto com a Junta de Freguesia.
No seguimento daquilo que surja do contacto com a Junta de Freguesia, serao
abordadas diferentes instituicGes que possam ter interesse em participar na
programacao do espaco, nomeadamente instituicdes de ensino, associacdes
ambientais e agentes culturais locais. A titulo exemplificativo, para Viana do

Castelo sera estabelecida uma parceira com a Escola de Musica (uma vez que foi
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apontada a necessidade de dinamizacao de atividade ligadas a musica, com
especial destagque para o fado) e com a Escola de Hotelaria (com a possibilidade

de estdgio dos seus alunos).

Cronograma

1.2 fase: Esposende, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira:
Inicio do investimento: Abril/2015

Fim do investimento: Mar¢o/2016

2.2 fase: Castelo do Neiva e Vila Praia de Ancora:

A definir

Estimativa Orgcamental

As principais rubricas de investimento do projeto (1.2 fase) sdo as seguintes:

1. Aquisicdo, preparagdo e instalacdo dos quiosques: 30.000,00 € por
guiosque, que inclui concegao, instalacdo e equipamentos, no
cumprimento da legislagdo em vigor. Este valor é indicativo para os

municipios de Viana do Castelo, Esposende e Vila Nova Cerveira.
2. Agles de comunicagdo e promogao: 10.000,00 €

O investimento total para a primeira fase ascendera assim a: 100.000,00 €.

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:

- Quiosques implementados (n.2);

- Grau de execugdo do investimento (n.2)
Resultados:

- Volume de negdcios (€)

- Postos de trabalho criados (n.2)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI(%))

Grau de maturidade e

comprometimento

O projecto da Esplanada Porta 93 encontra-se em fase de implementacdo em
Viana do Castelo, encontrando-se, prevista, a sua abertura em Maio de 2015.
Este projecto surgiu a partir do Restaurante Porta 93 e pretende funcionar como

uma nova aposta estratégica. No ambito do Restaurante Porta 93, ja tivemos a
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possibilidade de realizar um estudo de mercado de alguns dos pratos que
pretendemos oferecer nas Esplanadas. Além disso, ja foram realizados 10
workshops (sobre bases de cozinha, produtos de outono, cozinha para criangas,
lampreia e bacalhau), todos eles com uma abordagem que serd seguida nas

Esplanadas.

Em relagdo aos outros locais, a sua implementagdo encontra-se, nesta fase,

dependente da aprovacdo de financiamento/incentivo.
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3.2. Castelo do Neiva

Nas paginas seguintes é apresentado o plano de a¢do para o nucleo de Castelo do Neiva,
traduzido nos seguintes elementos:
e Quadro de apresentacao e articulacdo de objetivos, linhas de acdo e projetos do
nucleo;

e Fichas caracterizadoras dos projetos individuais do nucleo;
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Quadro 3 - Plano de a¢ao do nticleo de Castelo do Neiva: objetivos, linhas de a¢ao e projetos

Objetivos Estratégicos

Linhas de Agao

Projetos

Qualificar a oferta de alojamento e animagdo turistica local, tornando-a mais
alargada e diversificada, bem como mais utilizadora e valorizadora dos recursos e
atmosferas locais, de forma a catalisar a geragdo de valor econémico apropriavel

pela comunidade local

Reforgo e diversificagdo da oferta de alojamento turistico

local assente na valorizagdo dos recursos e elementos locais

Ecoresort "Raizes"

Terra, Rio e Mar - o futuro num sé conceito (1)

Reforgar a valorizagdo cultural e social da comunidade piscatdria local a partir do seu
maior envolvimento em atividades que utilizem e potenciem o patriménio cultural e

a atmosfera particular existente no nucleo

Apoiar atividades e eventos culturais que utilizem e valorizem

o patrimoénio identitario da comunidade piscatéria local

Castelo do Neiva - O regresso as origens

Cf. Corrente Criativa — Valorizagdo das Artes e Oficios das Aldeias de Mar

(projeto rede)
Cf. Rede de Espagos Memdria das Aldeias de Mar (projeto rede)

Cf. Barcos de Memoria das Aldeias de Mar (projeto rede)

Valorizar economicamente as espécies e produtos locais, de forma apropridvel pela
comunidade residente, a partir da melhor utilizagdo na gastronomia e do respetivo

aumento da notoriedade junto dos clientes e mercados atuais e potenciais

Dinamizar projetos de reforgo e valorizagdo da oferta

gastrondmica assente nas espécies e produtos locais

Restaurante "Portinho da Pedra Alta"

Cf. PPP — Polvo da Praia ao Prato (projeto rede)

Cf. MMM — Memoérias do Mar a Mesa (projeto rede)
Cf. Algas na Cozinha Tradicional (projeto rede)

Cf. Cozinha Comunitéria Aldeias de Mar (projeto rede)

Cf. QualificaRest - Programa de Capacitagdo para o Setor da Restauragdo

nas Aldeias de Mar

Melhorar o acesso, e respetivo usufruto, aos ativos e recursos naturais do local

(praia, paisagens, etc), diversificando e qualificando as respetivas atragées turisticas

Qualificar as infraestruturas de acesso a praia e a frente

maritima do nucleo

Praia Acessivel de Castelo do Neiva
Cf. Percursos das Aldeias de Mar (projeto rede)

Cf. Espagos Isca das Aldeias de Mar

(1) Estes projetos resultaram da iniciativa e+PROMAR, desenvolvida pela In.cubo no dmbito do projeto global Aldeias de Mar;

210




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do

Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

Projecto

Ecoresort “Raizes”

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste na criagdo de um Ecoresort autossustentavel em Castelo
do Neiva, assente na articulacdo e integracdo dos seus principais elementos

identitdrios: o mar, a agricultura e o sargaco.

O resort serd implantado na zona da veiga, em Castelo do Neiva, na margem

norte do rio Neiva.

A oferta de alojamento (bem como as atividades de apoio) assentard num
conjunto (cerca de 10) de cabanas construidas em estilo palafitico (assentes em
estacas de madeira) a uma distancia do solo entre 1,5 e 3 metros, ligadas por

uma rede de passadicos também assentes em estacas de madeira.

As cabanas e todas as estruturas a criar serdo amoviveis (garantindo
completamente a auséncia de impactos estruturais nos terrenos), construidas
segundo métodos arquitetonicos modernos (garantindo elevados niveis de
conforto interior), mas incorporardo no exterior materiais tradicionais e
vernaculares (madeira, colmo, algas, entre outros). Por outro lado, o respetivo
design serd desenvolvido a partir de elementos identitarios/caracteristicos de

Castelo do Neiva, nomeadamente os palheiros de sargago.

De acordo com o referido, o resort apresentar-se-a em termos visuais como
uma aldeia tradicional “suspensa”, com design, cores e estruturas perfeitamente

enguadradas no ambiente fisico circundante.

A colocacdo de todas as cabanas e outras estruturas de forma espacgada no
terreno e bem acima do nivel do solo permitird que no espaco de implantagdo
do resort seja possivel manter e desenvolver a atividade agricola (horticolas,
fruta, etc), cuja producdo sera utilizada, por exemplo, para alimentacdo dos

turistas e colaboradores.

A oferta central do resort é naturalmente o alojamento, ao qual estardo

associados servigos complementares, incluindo:
- Pequenos almogos;

- Restaurante com oferta gastronémica assente nos recursos e tradigées locais
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(espécies autdctones, legumes e frutas locais, etc);
- SPA (baseado em recursos do territério, nomeadamente algas marinhas);

A oferta integrada do ecoresort incluira outras atividades que contribuirdo para
a estruturagao de um conceito global assente na tradi¢do, na simplicidade e na

autenticidade, a saber:

- Quinta pedagégica, com a presenca, para além de atividade agricola de
subsisténcia, de alguns animais de ragas autdctones portuguesas; esta oferta
incluira atividades diversas de caracter pedagdgico nos dominios do ambiente,

biodiversidade, alimentagdo, animais, entre outros;

- Pequena unidade de aquacultura de espécies piscicolas locais, que permitira
alguma produgdo ao mesmo tempo que se assume como atragdo e elemento

base para atividades pedagégicas;
- Pequena unidade de tratamento e transformacdo de sargaco;

- Espaco cultural e artistico, aberto a comunidade e aos visitantes, onde serdao
desenvolvidas atividades diversas (workshops, exposi¢oes, apresentagoes, etc),
potenciando nomeadamente o contacto dos clientes com as gentes e as

tradicoes locais;

- Passeios e visitas no territdrio, aproveitando as atragGes e equipamentos
disponiveis: Castro de Moldes, palheiros de sargaco, praia, zona da lota e dos

barcos de pesca, etc;

Importa reforcar que o envolvimento da comunidade local é um elemento

central do conceito do resort, que promoverd, entre outras agoes:
- A compra de peixe no local;

- Arealizacdo de atividades culturais com a participa¢do de pessoas e entidades

da comunidade local;
- O recrutamento de colaboradores e prestadores de servigos ha comunidade;

De referir que, na fase de funcionamento pleno, o projeto prevé que o quadro

de colaboradores ronde ??? pessoas.

Um outro aspeto central e diferenciador do projeto tem a ver com a

212




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do

Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

sustentabilidade energética do resort. Concretamente, serd implementada uma
solucdo integrada de gestao energética capaz de garantir a respetiva
autossuficiéncia e uma pegada ecoldgica zero. Este aspeto assume-se, para além
de consistente e coerente com todo o conceito e estratégia do projeto, como
um atrativo per se, na medida em que varios segmentos de clientes potenciais o

valorizam sobremaneira.

Pelo referido, este € um projeto que, embora ndo localizado geograficamente

no territdrio especifico delineado no ambito do plano intermunicipal das Aldeias
de Mar, tem cum contributo potencial muito elevado para o mesmo, na medida
em que os efeitos que potenciara permitirdo a concretizacdo de varios dos seus

objetivos, como sejam:
- geracao de valor econdmico para as comunidades piscatorias;

- preservacao e valorizacdo do patrimonio cultural associado ao mar, a pesca e

as comunidades piscatérias;
- valorizag¢do da oferta turistica local e regional;

- criacdo de emprego;

Localizagao

Castelo do Neiva

Enquadramento e

Justificacao

O promotor tem vindo nos Ultimos anos a desenvolver a ideia geral do projeto,
tendo identificado Castelo do Neiva como localizacdo perfeitamente adequada
para garantir a adequada implementacdo de todos os elementos centrais do

mesmo.

De facto, as condicGes especificas do local (beleza natural, forte presenca de
elementos identitarios da comunidade, forte ligacdo entre terra e mar,
valiosissimo patrimdnio cultural material e imaterial, entre outras), associadas a
um elevado potencial de desenvolvimento local e regional, assente
nomeadamente nos projetos infraestruturais previstos e nas tendéncias e
perspetivas positivas do setor do turismo, levam o promotor a acreditar

plenamente no sucesso do projeto.

Objetivos Especificos

Atrair ao territorio turistas nacionais e internacionais;
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Gerar valor econdmico, cultural e social para a comunidade;
Diversificar e qualificar a oferta turistica do territério;

Obter bons niveis de rendibilidade e remuneragdo do capital a investir;

Publicos Alvo

- Turistas internacionais (sobretudo oriundos dos mercados de Escandinavia,

Espanha, Franga e Alemanha)
- Turistas nacionais (sobretudo de zonas urbanas)

- Publicos especificos, incluindo designadamente profissionais de dreas
especificas associadas ao projeto e ao territdrio: artistas, bidlogos, arquedlogos,

etc.

O perfil basico dos turistas alvo do projeto é o seguinte:
- Classe de rendimento média/alta;

- Forte consciéncia ambiental;

- Forte motivacdo cultural e busca de experiéncias baseadas na autenticidade;

Promotor(es)

Joaquim A. Ribeiro
Breve apresentagdo curricular:

- Extenso percurso profissional (mais de 30 anos) desenvolvido em Portugal e

em varios outros paises (Suica, Itdlia, Franga, etc);

- Alargada e diversificada experiéncia profissional: ator, encenador, produtor,
empresario de vdarios setores de atividade (turismo, construcdo civil, agricultura,

entre outros);

- Robusta e diversificada rede de contactos profissionais com potenciais

parceiros do projeto;

Parcerias

Associacdo de Pescadores de Castelo do Neiva
AssociacOes culturais de Castelo do Neiva

Junta de Freguesia
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Cronograma

Inicio do projeto: Janeiro/2016

Fim do projeto: Maio/2017

Estimativa Orgamental

O projeto implicar realizar as seguintes rubricas principais de investimento:
- Estudos e projetos;

- Obras de preparacdo e infraestruturas;

- Aquisicdo/Construcdo/Instalagdo das unidades de alojamento;

- Equipamento bdsico (para habitacdes e servicos de apoio);

- Mobiliario e decoracao;

- Sistemas de informacdo;

- Equipamento de transporte;

- Equipamento administrativo;

- Promocao e comunicagdo (web, feiras, material promocional, etc);
- Fundo de maneio;

Prevé-se que o valor global do investimento a realizar ascenda a cerca de 1,5

milhdes de euros.

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:

- Grau de execucdo do investimento (%)
- Capacidade de alojamento (n.2)

- Ofertas disponibilizadas (n.2)
Resultado:

- Hospedes (n.9)

- Dormidas (n.2)

- Volume de negdcios (€)

- RevPar (€)
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- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI(%))

Grau de maturidade e

comprometimento

Inicial
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Projecto

Terra, Rio e Mar - o futuro num s6 conceito

(ficha ainda nao disponivel — ja solicitada a In.cubo)

Descrigéo / AgBes

Localizac&o

Enquadramento e

Justificacéo

Objetivos Especificos

Publicos Alvo

Promotor(es)

Parcerias

Cronograma

Estimativa Or¢camental

Indicadores (Realizacéo

e Resultados)

Grau de maturidade e

comprometimento

217




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do

Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

Projecto

Castelo do Neiva — O regresso as origens

Descri¢do / Acdes

Projeto de recolha, valorizacdo e divulgacdo de elementos culturais associados a

identidade maritima de Castelo do Neiva, incluindo, entre outros, os seguintes:
- tradicOes e rituais;

- paisagem e natureza;

- patrimdnio edificado;

- musicas e cantares;

O projeto iniciar-se-a com a recolha estruturada desses elementos com a
participagdo e envolvimento da comunidade local e corporizar-se-4 em varios

suportes (sons gravados, fotografias, videos, desenhos e pinturas, objetos, etc).

Posteriormente, esses suportes serdo organizados, interpretados e
reestruturados noutros suportes (DVD e livro), mais uma vez com a participagdo

e validagdo da comunidade.

Finalmente, e depois da producdo efetiva dos suportes a desenvolver, serdo

realizadas varias atividades de langamento e divulgagdo, incluindo:
- Apresentag0es publicas;

- Projeg0es ao ar livre;

- Website;

- Participacdo em eventos turisticos;

Pretende-se ainda que os suportes a criar sejam difundidos e apresentados de
forma regular pelos estabelecimentos turisticos e culturais da regido, garantindo
a transmissdo da informacdo a turistas e visitantes, contribuindo assim para a

melhoria das respetivas ofertas.

Com este projeto, pretende-se assim organizar e estruturar o patrimonio
identitario de Castelo do Neiva em suportes que o ajudem a preservar e
valorizar, ao mesmo tempo que se alavanca a notoriedade da terra como local

em que é possivel imergir num ambiente simples e genuino, de auténtico
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regresso as origens, em que a pesca e a agricultura eram o sustento das

comunidades.

Localizagao

Castelo do Neiva

Enquadramento e

Justificacdo

O nucleo de Castelo do Neiva é detentor de um rico patriménio identitario

associado ao mar e a pesca que deve ser preservado e valorizado.

Este projeto propde-se atuar nessa preservagao e valorizacdo, garantindo
nomeadamente o registo adequado de um conjunto de elementos patrimoniais
gue corporizam a identidade local e podem alavancar a valorizagdo social e

cultural da comunidade.

Objetivos Especificos

Preservar e valorizar o patrimdnio identitario de Castelo do Neiva
Envolver a comunidade em atividades de valorizacdo do seu patrimdnio cultural
Valorizar socialmente a comunidade piscatéria local

Potenciar o didlogo e contacto dentro da comunidade local

Publicos Alvo

Comunidade local

Turistas e visitantes

Promotor(es) Grupo Folcldrico e Etnografico de Castelo do Neiva
Parcerias Junta de Freguesia de Castelo do Neiva
Associa¢ao de Armadores de Pesca de Castelo do Neiva
InstituigGes sociais e culturais da freguesia
Estabelecimentos turisticos locais
Cronograma Junho de 2015 a Maio de 2016

Estimativa Orgamental

Recolha de informagdo: 5.000,00 €

Estruturacgdo e produgdo de livro e DVD: 10.000,00 €
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Promogao e comunicagao: 3.000,00 €
Outras despesas: 2.000,00 €

Investimento total: 20.000,00 €

Indicadores (Realiza¢ao

e Resultados)

Redlizagdio:

- Informacdo recolhida;

- Membros da comunidade envolvidos (n.2)

- Suportes criados e produzidos;

Resultados:

- Presencas nos eventos de apresentacdo e divulgacdo (n.9)

- Entidades que disponibilizam os suportes criados (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

Restaurante “Portinho da Pedra Alta”

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste na reabertura da sala principal do antigo restaurante Pedra
Alta de Castelo do Neiva para disponibilizacdo de uma oferta de restauracao

baseada em produtos do mar, nomeadamente peixe fresco e marisco.

Trata-se de um espaco com capacidade para mais de 150 pessoas, com
excelente localizagdo, muito préxima da praia, do portinho e da lota de Castelo
do Neiva, zonas muito frequentadas por turistas e visitantes. Esta zona sera
também intervencionada estruturalmente no ambito do programa Polis, que
tornard o espago em causa muito mais atrativo, funcional e confortavel em

termos urbanisticos.

Neste momento, o promotor explora ja um espaco de restauragdo
(café/restaurante) de dimensdo mais reduzida, muito frequentado por turistas,
visitantes, pescadores e outros residentes. Com este projeto, este espaco ficard
vocacionado exclusivamente para servico de café, snack-bar e petiscos
tradicionais, continuando a prestar apoio a comunidade piscatdria local, bem

como aos turistas e visitantes.

A oferta do novo estabelecimento assentara sobretudo nos recursos locais,
nomeadamente o peixe, 0 marisco e os produtos horticolas, transpostos para

uma ementa onde predominardo os pratos tipicos da terra e da comunidade.

O promotor do projeto é um apaixonado pela terra, pelo mar e pela pesca,

sendo também detentor de um rico espdlio documental relativo a esses temas

(fotografias, livros, objetos, escritos, etc). Esse espdlio, a complementar com
outros elementos a reunir, sera utilizado para criar no restaurante um ambiente
coerente e consistente com o local onde serd implementado, com a forte
presenca sensorial dos temas do mar e da pesca, com destaque para os
elementos mais tipicos de Castelo do Neiva (espécies locais, barcos, objetos,

entre outros).

Por outro lado, o restaurante tera um espago para exposi¢ao e venda de
produtos artesanais locais associados aos elementos do mar e da pesca,

proporcionando dessa forma um canal de distribuicdo para os artesdos locais
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ainda em atividade.

Localizagao Castelo do Neiva (Rua da Pedra Alta)
Enquadramento e A gastronomia é um elemento importane para a afirmacao de Castelo do Neiva
Justificacdo e das outras Aldeias de Mar, pelo que este projeto contribui para os objetivos do

nucleo e da rede, nomeadamente por via da aposta em produtos e ofertas

baseadas no mar, na pesca e na cultural local.

Objetivos Especificos Reforgar a oferta de restauracdo no nucleo de Castelo do Neiva, a partir dos

recursos locais
Atrair turistas e visitantes
Gerar valor econémico e cultural para a comunidade

Obter niveis adequados de rendibilidade operacional e do capital a investir

Publicos Alvo Turistas (sobretudo portugueses e espanhdis)
Residentes
Promotor(es) Sr. Manuel Fagundes
Parcerias AssociagOes culturais e recreativas
Artesdos

Associagdo de Pescadores de Castelo do Neiva

Inicio: Setembro de 2015
Cronograma
Fim: Junho de 2016

Estimativa Orgamental | As principais rubricas de investimento associadas ao projeto sdo:
- Estudos e projetos: 5.000,00 €
- Obras de remodelagdo: 100.000,00 €

- Equipamentos: 40.000,00 €
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- Outros: 5.000,00 €
- Fundo de maneio: 20.000,00 €

O valor global do investimento previsto é de 170.000,00 €

Indicadores (Realiza¢dao | Redlizacdo:
e Resultados) - Grau de execugdo do investimento (%);

- Capacidade de alojamento (n.?)

Resultado:

- RefeigBes (n.9)

- Volume de negdcios (€)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI(%))

Grau de maturidade e Elevado

comprometimento
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Projecto

Praia Acessivel de Castelo do Neiva

Descri¢do / Acoes

Este projeto visa aliar a requalificacdo da praia de Castelo do Neiva, contigua a
mancha do nucleo de intervengdo, com o programa Praia Acessivel - Praia para
Todos!, potenciando a preservagao do patriménio natural, a identidade local

piscatdria, e a acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada.

Assegurando as condi¢des de acessibilidade a Praia de Castelo do Neiva,
consegue-se a sua utilizagdo, com seguranca, conforto, igualdade e a maior
autonomia possivel, por todas as pessoas, independentemente da sua idade, de
possiveis dificuldades de locomocdo, ou de outras incapacidades que

condicionem a sua mobilidade.

Desta forma, é possivel ir de encontro ao ja estabelecido na legislacdo sobre
acessibilidades, designadamente o disposto no Decreto-Lei n.2 163/2006, de 8
de agosto, e no Plano Nacional de Promocéo da Acessibilidade (PNPA), aprovado
pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 9/2007, de 17 de janeiro, bem

como nos planos de ordenamento para a orla costeira (POOC).

Assim, como ponto de partida, deverdo ser tidos em consideragdo os projetos ja

planeados para esta zona, com a:
¢ Conclusdo de intervenges ja efetuadas ou previstas;

¢ Construcdo de vedacgGes, passadicos, zonas de estadia, palicadas de protecdo

dunar;

¢ Colocacdo de sinalética territorial e informativa dos valores naturais e

patrimoniais existentes.

¢ Promocdo de acOes de limpeza e valorizacdo paisagistica da area envolvente

através da recuperacdo e renaturalizacdo de areas degradadas.

Para que possa ser classificada como praia acessivel, a Praia de Castelo do Neiva

devera obrigatoriamente ter:
¢, Acesso pedonal facil e livre de obstaculos, a partir da via publica envolvente;

e Estacionamento ordenado e com lugares reservados para viaturas ao servico
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das pessoas com mobilidade condicionada;

¢ Acesso pedonal, através de percurso acessivel, até a zona de banhos de sol e 0
mais préoximo possivel da zona de banhos (caso existam desniveis, os degraus
terdo de ser complementados por rampas suaves e/ou meios mecanicos

acessiveis a pessoas com mobilidade condicionada);

 Passadeiras sobre o areal, que garanta um percurso firme e continuo;

¢ InstalagBes Sanitarias adaptadas, servidas por um percurso acessivel;
 Posto de Primeiros Socorros acessivel, servido por um percurso acessivel;
e Existéncia de Nadador Salvador.

Para além dos pontos anteriormente apresentados considera-se que no ambito
da rede Aldeias de Mar, esta praia deverad incluir outro tipo de infra-estruturas e
equipamentos que melhorem as condicGes para as pessoas com mobilidade

condicionada:
¢ disponibilizacdo de apoios anfibios para o banho;
e existéncia de vestidrios, duches e lava-pés acessiveis a todos;

(Estes equipamentos serdo implementados no Espago Isca previsto para o

nucleo)

Uma vez que estd prevista a execugdo de um bar no ambito do Programa Polis,
sugere-se que 0 mesmo cumpra com os requisitos para acessibilidade de

pessoas com mobilidade reduzida.

Enquadramento e

Justificacao

A valorizacdo dos espacos balneares através da qualificacdo das infraestruturas
de apoio contribui para a criagdo de uma imagem de referéncia das Aldeias de

Mar associada ao valor ambiental e paisagistico da zona costeira.

Objetivos Especificos

Potenciar a utilizacdo da Praia de Castelo do Neiva dotando-a de infraestruturas

de acessibilidades;

Apostar na requalificacdo das praias como meio diferenciador das Aldeias de

Mar;
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Articular a requalificacdo dos espagos com a promocgao turistica, as vistas

panoramicas e o cardacter pitoresco das Aldeias de Mar;

Conciliar a atividade piscatdria com outras atividades.

Localizagao

Em anexo apresenta-se a localizagao da Praia de Castelo do Neiva, a

implementacdo de todas as infraestruturas devera ser estudada em projeto

especifico a elaborar posteriormente em coordenacdo com os agentes locais.

Publicos Alvo

Pessoas com mobilidade condicionada da regido e visitantes;

Promotor(es) Camara Municipal de Viana do Castelo
Junta de Freguesia de Castelo do Neiva
Parcerias AssociagOes locais
Inicio: Janeiro 2016
Cronograma

Fim: Junho 2016

Estimativa Orgcamental

Obras de requalificacgo:70,00€/m?
Equipamentos e sinalética: 12.000,00 €

Total do investimento previsto: 75.000,00 €

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizagdo:
- grau de execugdo do investimento (%);
Resultado:

- Grau de acessibilidade a praia;

Grau de maturidade e

comprometimento

Inicial
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3.3. Ribeira de Viana

Nas paginas seguintes é apresentado o plano de a¢do para o nucleo da Ribeira de Viana,
traduzido nos seguintes elementos:
e Quadro de apresentacao e articulacdo de objetivos, linhas de acdo e projetos do
nucleo;

e Fichas caracterizadoras dos projetos individuais do nucleo;
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Quadro 4 - Plano de a¢ao do ntcleo da Ribeira de Viana: objetivos, linhas de a¢ao e projetos

Objetivos Estratégicos

Linhas de Agao

Projetos

Promover e apoiar a criagdo e desenvolvimento de atividades e
projetos geradores de rendimento, nomeadamente no ambito do
setor turistico (alojamento, animacdo, distribuigdo) e dos produtos
transformados a partir dos recursos do mar (agua, pescado, algas,

etc)

Fomentar projetos de reforco e qualificagdo da oferta de
alojamento local e restauragdo cujo conceito assente na
valorizagdo dos recursos e elementos culturais associados ao

mar, a pesca e a comunidade local

Alojamento Local "Filgueiras"

Alojamento Local "Ribeira Auténtica"

Apoiar projetos de diversificagdo e aprofundamento da oferta

de atividades de recreio e desportos nauticos

Afife Surf & BTT Camp

Incentivar, atrair e apoiar promotores de novas atividades
econdmicas a concretizar na Ribeira de Viana ou relacionadas

com as suas ofertas

Banhos Quentes e estancia termal (2)

Maternidade de bivalves e produgdo de microalgas em

fotobiorreactores (2)

“Hidroponic bio liquid fertilizer” — Fertilizante Hidropdnico

Bio-liquido (2)

Algaf —Algas de Afife (2)

Turismo Incoming (Operador Turistico) (2)
Net Fishing (2)

Plataforma Logistica de Distribuigdo de Pescado Fresco (2)

(continua)
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Quadro 4 - Plano de agao do ntcleo da Ribeira de Viana: objetivos, linhas de a¢ao e projetos (continuagao)

Objetivos Estratégicos

Linhas de Agao

Projetos

Enriquecer e qualificar a oferta gastrondmica e alimentar local
associada ao mar e ao rio, a partir de atividades de I&D+l, do
reforco da oferta de restauragdo tipica e da mobilizagdo dos

saberes da comunidade residente

Concretizar e apoiar projetos de valorizagdo de espécies
piscicolas e outros recursos do mar através de atividades de I&D

+ | aplicadas a gastronomia e a alimentagdo

Tasquinha "Brunaris"

Quiosques Porta 93 (1)

Cf. Cozinha Comunitdria Aldeias de Mar (projeto rede)
Cf. PPP — Polvo da Praia ao Prato (projeto rede)

Cf. MMM — Memodrias do Mar a Mesa (projeto rede)
Cf. Algas na Cozinha Tradicional (projeto rede)

Cf. QualificaRest - Programa de Capacitagdo para o Setor da

Restauragdo nas Aldeias de Mar

Reforgar a abertura e a afirmacgdo social e cultural da comunidade
local a partir da valorizagdo dos seus elementos identitarios e da
mobilizagdo das suas vontades, competéncias e saberes, num

contexto de interagdo com agentes e dinamicas locais e externas

Dinamizar projetos de animagao social, cultural e criativa que, a
partir dos elementos identitarios locais, promovam e reforcem o

envolvimento e participagdo da comunidade local

Cf. Programa de Animagdo Comunitaria das Aldeias de Mar

(projeto rede)
Cf. Teatro nas Aldeias de Mar (projeto rede)

Cf. Programa de Residéncias Artisticas Aldeias de Mar

(projeto rede)

Cf. Rede de Espacos Memoria das Aldeias de Mar (projeto

rede)
Cf. Histérias e Mem©rias das Aldeias de Mar (projeto rede)

Cf. Guias Turisticos das Aldeias de Mar
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(1) Este projeto prevé a realizagdo de investimento em 3 nucleos de intervengdo, sendo que o projeto aqui referido se limita a estrutura a criar em Viana do
Castelo.

(2) Estes projetos resultaram da iniciativa e+PROMAR, desenvolvida pela In.cubo no &mbito do projeto global Aldeias de Mar;
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Projecto

Alojamento Local “Filgueiras”

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste na criagdo de uma unidade de alojamento, com a tipologia

Alojamento Local, na zona da Ribeira de Viana.

Esta unidade de alojamento dispora de 1 quarto inserido numa habitacao
habitada por um casal origindrio e residente na Ribeira, proporcionando dessa

forma um contacto direto e imersao na realidade local.

O edificio em causa é de tipologia T1, de um piso, com dois mezzanines, um dos

quais sera utilizado para alojamento.
As principais a¢Ges a desenvolver no ambito do projeto sdo as seguintes:
- remodelacdo e adaptacdo do edificio;

- comunicagdo e insercdo em redes de alojamento, nomeadamente na rede de

alojamento difuso das Aldeias de Mar e em agéncias online;

- estruturagdo de parcerias com agentes locais (culturais, turisticos, entre outros)
para facilitar e melhorar a experiéncia global dos hdspedes no periodo em que

permanecem na Ribeira;

Localizagao

Ribeira de Viana

(Rua Monsenhor Daniel Machado, 138)

Enquadramento e

Justificacao

O promotor é um membro ativo da comunidade local da Ribeira de Viana, sendo
este projeto um meio para a obtengdo de rendimento adicional a partir da sua

habitacao

Tendo em conta a importancia do turismo e do alojamento no ambito do plano
Aldeias de Mar, este projeto assume-se como importante para garantir a
existéncia de opcdes diferenciadas e enquadradas nos valores e temas de

referéncia das Aldeias de Mar.

Esta unidade de alojamento incorporara a rede de alojamento difuso das Aldeias

de Mar.
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Objectivos Especificos | Gerar rendimento adicional para o promotor
Aumentar e diversificar a oferta de alojamento no nucleo da Ribeira de Viana
Gerar valor econdmico e cultural para a comunidade local

Valorizar a zona histérica e proporcionar um contacto direto com as gentes da

ribeira
Publicos Alvo Turistas e visitantes (nacionais e estrangeiros)
Pescadores desportivos
Promotor(es) José Filgueiras
Parcerias Estabelecimentos de restauragdo locais

Empresas de animacdo turistica locais

Institui¢Ges culturais locais

Inicio do projeto: 1 de Janeiro de 2015
Cronograma
Fim do projeto: 30 de Junho de 2015

Estimativa Orcamental | Obras de remodelagdo: 25.000,00 €
Equipamentos e mobiliario: 2.500,00 €
Comunicagdo e promogdo: 2.500,00 €

Total do investimento previsto: 30.000 €

Indicadores (Realizacdo | Redlizagéio:

e Resultados) - Grau de execugdo do investimento (%);
- Capacidade de alojamento (n.2)
Resultado:

- Hospedes (n.2)

- Dormidas (n.29)
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- Volume de negdcios (€)
- RevPar (€)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI(%))

Grau de maturidade e Elevado

comprometimento
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Projecto

Alojamento Local "Ribeira Auténtica"

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste na criagdo de uma unidade de alojamento, com a tipologia
Alojamento Local, na zona da Ribeira de Viana (Rua Monsenhor Daniel

Machado).

Esta unidade de alojamento dispora de 3 quartos e proporcionara um ambiente
visual e sensorial assente nas temdticas do mar, da pesca e das tradi¢Ges

culturais da Ribeira de Viana.

A localizagdo e o conceito a criar proporcionardo aos hdspedes uma imersdo no
ambiente de bairro piscatorio e cultural da Ribeira, diferenciando-se assim de

ofertas de alojamento mais standardizadas.
As principais a¢Ges a desenvolver no ambito do projeto sdo as seguintes:
- remodelacdo e adaptacdo do edificio;

- comunicacdo e inser¢ao em redes de alojamento, nomeadamente na rede de

alojamento difuso das Aldeias de Mar e em agéncias online (Ex: booking);

- estruturagdo de parcerias com agentes locais (culturais, turisticos, entre outros)
para facilitar e melhorar a experiéncia global dos hdspedes no periodo em que

permanecem na Ribeira;

Localizagao

Ribeira de Viana

(Rua Monsenhor Daniel Machado, n2 185)

Enquadramento e

Justificacao

A promotora e a respetiva familia sdo habitantes plenamente integradas da
Ribeira, sendo este projeto um meio para a obtengao de rendimento adicional a

partir de um edificio sem uso atual.

Por outro lado, sendo a atividade turistica um pilar fundamental no ambito do
plano intermunicipal Aldeias de Mar, e sendo o alojamento uma oferta essencial
dessa atividade, este projeto assume-se como importante para a afirmacdo dos
produtos/ofertas globais do supracitado plano, garantindo a existéncia de uma

opcao que é diferenciada e plenamente enquadrada nos valores e temas de
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referéncia das Aldeias de Mar.

Esta unidade de alojamento incorporard a rede de alojamento difuso das Aldeias

de Mar.

Objectivos Especificos

Aumentar e diversificar a oferta de alojamento no nucleo da Ribeira de Viana
Gerar valor econédmico e cultural para a comunidade local

Valorizar a zona histérica e proporcionar um contacto direto com as gentes da

ribeira

Obter niveis adequados de rendibilidade operacional e do capital a investir

Publicos Alvo

Turistas nacionais e estrangeiros

Promotor(es) Olivia Maria Antunes da Silva
Parcerias Estabelecimentos de restauragdo locais
Empresas de animacdo turistica locais
Institui¢Ges culturais locais
Inicio do projeto: 1 de Janeiro de 2015
Cronograma

Fim do projeto: 30 de Junho de 2015

Estimativa Orgcamental

Obras de remodelagdo: 75.000,00 €
Equipamentos e mobilidrio: 10.000,00 €
Comunicagdo e promogdo: 10.000,00 €
Outros: 5.000,00 €

Total do investimento previsto: 100.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:
- Grau de execucdo do investimento (%);

- Capacidade de alojamento (n.2)

235




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do
Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

Resultado:

- Hdspedes (n.2)

- Dormidas (n.9)

- Volume de negdcios (€)

- RevPar (€)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI(%))
- Realojamentos (%)

- Dias utilizados (n.2)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

Afife Surf & BTT Camp

Descri¢do / Acdes

Projeto de criagdo de uma empresa dedicada a prestacao de servicos de recreio,

lazer e desporto nas seguintes areas especificas:
- Surf & Bodyboard;
- BTT & Cicloturismo;

As instalacOes estarao localizadas em Afife, junto a EN13, a cerca de 400 m da
praia de Afife, que dispbe de étimas condicdes para a pratica de atividades de
lazer e desportos nauticos (surf e bodyboard) e a cerca de 1 km do monte de

Afife, com boas condi¢Ges para a pratica de BTT.
A empresa disponibilizara as seguintes ofertas principais:

- Escola de surf: esta drea de negdcio traduzir-se-a sobretudo no aluguer de
equipamentos (prancha e vestuario), complementado pela oferta de aulas de

iniciacdo, que ndo assumirdo um caracter de regularidade;

- Organizacgdo e/ou acompanhamento de passeios de bicicleta/BTT,
nomeadamente a Santiago de Compostela: esta drea de negdcio incluird um
conjunto de servicos adaptdveis as necessidades especificas dos clientes,
nomeadamente: servico completo (“chave na mao”) de organizagdo dos

passeios; transporte de vinda a partir de Santiago; servico de guia/batedor; etc;

- Servico de aluguer de boxes de bicicletas e cacifos, a utilizar por pessoas sem

condicOes adequadas para o efeito em suas casas;

- Café/Bar com conceito e decoragdo associados as atividades de recreio e

desporto, nomeadamente BTT;

- Unidade de alojamento (surf camp) em manilhas de betdo, com uma
capacidade instalada para 22 pessoas, devidamente servida por espagos de

cozinha, WC e piscing;
O negdcio serd implantado em 2 terrenos contiguos (separados por uma rua):

- num dos terrenos estara implementado o surf camp (unidade de alojamento e

servigos de apoio);
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- no outro terreno estardo instaladas as estruturas e servigos para as restantes

atividades e ofertas a disponibilizar, incluindo um balneario de apoio;

Enquadramento e

Justificacdo

As atividades de recreio e desporto associadas a este projeto (atividades
nauticas e BTT) tém vindo a desenvolver-se de forma pronunciada e apresentam
um grande potencial de desenvolvimento no territério, mostrando-se cada vez
mais necessario que este disponibilize aos residentes, turistas e visitantes
condigOes adequadas para um pleno usufruto das étimas condicdes naturais

existentes.

Assim, este projeto vem dar um contributo importante para a qualificacdo da
oferta de alojamento e outros servigos, tanto para residentes como para
segmentos especificos de turistas e visitantes que sdo muito importantes para o

desenvolvimento local e regional.

Tendo as Aldeias de Mar identificado o recreio, lazer e desporto,
nomeadamente nautico, como drea de grande potencial geracdo de valor, este
projeto, embora nado localizado fisicamente dentro de uma Aldeia de Mar (esta a
meio caminho entre Viana do Castelo e Vila Praia de Ancora), assume particular

importancia na necessdria estruturagao de ofertas qualificadas a esse nivel.

Objetivos Especificos

Atrair turistas e visitantes;

Contribuir para a qualificacdo da oferta turistica associada ao recreio, lazer e

desporto, nas areas de animacao, alojamento e restauracdo;

Atingir niveis adequados de remuneracdo dos capitais a investir;

Publicos Alvo

Praticantes de BTT
Praticantes de surf e outras atividades nauticas
Turistas e visitantes

Residentes (sobretudo em Viana do Castelo)

Promotor(es)

Ricardo Camelo

Parcerias

Clubes de BTT
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Outros agentes da oferta turistica

Cronograma

Inicio do investimento: Janeiro de 2015
Fim do investimento: Maio de 2016

Inicio de laboragdo: Junho de 2016

Estimativa Or¢amental

O projeto inclui as seguintes rubricas de investimento:
- Aquisicdo de terrenos: 90.000,00 €

- Construgdo dos edificios e estruturas: 90.000,00 €

- Equipamentos: 20.000,00 €

- Outros investimentos: 10.000,00 €

Valor global do investimento: 210.000,00

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizacdo:

- Grau de realizagdo do investimento (%)
- Postos de trabalho criados (n.9)
Resultados:

- Utilizadores dos servigos (n.2)

- Hospedes (n.2)

- Dormidas (n.2)

- Volume de negdcios (€)

- RevPar (€)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI (%))

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

Banhos Quentes e estancia termal

(ficha ainda nao disponivel — ja solicitada a In.cubo)

Descrigéo / AgBes

Localizac&o

Enquadramento e

Justificacéo

Objetivos Especificos

Publicos Alvo

Promotor(es)

Parcerias

Cronograma

Estimativa Or¢camental

Indicadores (Realizacéo

e Resultados)

Grau de maturidade e

comprometimento
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Projecto Maternidade de bivalves e producéo de microalgas em fotobiorreactores

(ficha ainda nao disponivel — ja solicitada a In.cubo)

Descrigéo / AgBes

Localizac&o

Enquadramento e

Justificacéo

Objetivos Especificos

Publicos Alvo

Promotor(es)

Parcerias

Cronograma

Estimativa Or¢camental

Indicadores (Realizacéo

e Resultados)

Grau de maturidade e

comprometimento
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Projecto “Hidroponic bio liquid fertilizer” — Fertilizante Hidrop6nico Bio-liquido

(ficha ainda nao disponivel — ja solicitada a In.cubo)

Descrigéo / AgBes

Localizac&o

Enquadramento e

Justificacéo

Objetivos Especificos

Publicos Alvo

Promotor(es)

Parcerias

Cronograma

Estimativa Or¢camental

Indicadores (Realizacéo

e Resultados)

Grau de maturidade e

comprometimento
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Projecto Algaf —Algas de Afife

(ficha ainda nao disponivel — ja solicitada a In.cubo)

Descrigéo / AgBes

Localizac&o

Enquadramento e

Justificacéo

Objetivos Especificos

Publicos Alvo

Promotor(es)

Parcerias

Cronograma

Estimativa Or¢camental

Indicadores (Realizacéo

e Resultados)

Grau de maturidade e

comprometimento
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Projecto

Turismo Incoming (Operador Turistico)

(ficha ainda nao disponivel — ja solicitada a In.cubo)

Descrigéo / AgBes

Localizac&o

Enquadramento e

Justificacéo

Objetivos Especificos

Publicos Alvo

Promotor(es)

Parcerias

Cronograma

Estimativa Or¢camental

Indicadores (Realizacéo

e Resultados)

Grau de maturidade e

comprometimento
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Projecto Net Fishing

(ficha ainda nao disponivel — ja solicitada a In.cubo)

Descrigéo / AgBes

Localizac&o

Enquadramento e

Justificacéo

Objetivos Especificos

Publicos Alvo

Promotor(es)

Parcerias

Cronograma

Estimativa Or¢camental

Indicadores (Realizacéo

e Resultados)

Grau de maturidade e

comprometimento
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Projecto

Plataforma Logistica de Distribuicdo de Pescado Fresco

(ficha ainda nao disponivel — ja solicitada a In.cubo)

Descrigéo / AgBes

Localizac&o

Enquadramento e

Justificacéo

Objetivos Especificos

Publicos Alvo

Promotor(es)

Parcerias

Cronograma

Estimativa Or¢camental

Indicadores (Realizacéo

e Resultados)

Grau de maturidade e

comprometimento
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Projecto

Tasquinha “Brunaris”

Descri¢do / Acdes

Este projeto traduz-se na criacdo, pelo Sr. Arisberto Guia, de uma tasquinha de
petiscos tradicionais, cujo conceito e posicionamento assentara nos seguintes

elementos fundamentais:

- oferta gastrondmica assente em petiscos ligados ao peixe e as tradi¢gbes da
comunidade piscatdria da Ribeira de Viana (sardinhas, mexilhdo, pataniscas,

marisco, etc);

- animagdo regular com musica tradicional portuguesa (fado, musicas

tradicionais do Minho, etc);

Este conceito integrado é diferenciador face a oferta atualmente existente no
nucleo da Ribeira, onde, por um lado, ha poucas tasquinhas tipicas/tradicionais
e, por outro, os estabelecimentos existentes ndo disponibilizam animacao

musical regular com as caracteristicas aqui previstas.

Neste contexto, este estabelecimento assumir-se-d4 como um polo importante
de atragdo de turistas e visitantes, contribuindo para o afluxo de pessoas a zona
da doca da Ribeira, onde poderao também sentir o ambiente piscatério
tradicional na sua esséncia, compondo-se assim uma experiéncia

particularmente valiosa.

A tasquinha Brunaris (cuja denominagdo combina o nome de 2 filhos do
promotor — Bruno e Arisberto) estara localizada no primeiro armazém da Doca

das Marés, junto ao edificio da Vianapesca.

O espaco a utilizar tem como fungdo atual o armazenamento de materiais e
ferramentas, sendo naturalmente necessario realizar obras de remodelacéo

estruturais para adaptacdo a funcdo de estabelecimento de restauragdo. A obra

em causa esta ja licenciada pela Camara Municipal.

Sera também necessario assegurar rubricas de investimento adicionais
necessarias para que os servigos possam ser prestados em condigGes

adeqguadas, nomeadamente:

- equipamento basico (fogdo, arca, grelhador, etc);
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- mobiliario, equipamentos de exposicdo e decoracdo;
- ar condicionado;

- informacdo, promogdo e comunicacdo (ementas, material promocional,

website, etc);

A decoracdo do espaco serd consistente e coerente com as ofertas referidas,

incluindo elementos associados ao mar, a pesca e a comunidade.

A implementagdo do projeto possibilitard a criagdo de 2 postos de trabalho (para

além do promotor), a recrutar preferencialmente na Ribeira de Viana.

Localizagao

Doca das marés (Ribeira de Viana)

Enquadramento e

Justificacao

O promotor é um pescador recentemente reformado, que ha muito sonha ter

um estabelecimento com as caracteristicas apresentadas acima.

Ao mesmo tempo, é uma pessoa nada, criada e reconhecida na comunidade,

tendo exercido fun¢des em entidades associativas e cooperativas.

Para além disso, é também musico amador e um apaixonado pela musica

popular portuguesa, tal como alguns familiares seus.

O projeto aparece assim como culminar de um processo devidamente
maturado e preparado ao longo de varios anos e como elemento aglutinador de

vdrias competéncias do promotor.

Por outro lado, o enquadramento no plano Aldeias de Mar deve-se ao
contributo do projeto para a qualificacdo da oferta de restauracdo local e,

consequentemente, para a melhoria da respetiva oferta turistica.

Objetivos Especificos

- Gerar rendimento adicional para o promotor e a sua familia;

- Atrair turistas, visitantes e residentes, gerando uma comunidade a volta de

bons petiscos, da musica e da partilha de histdrias e experiéncias;
- Ativar parcerias locais, nomeadamente no ambito da comunidade piscatéria;

- Gerar emprego na comunidade da Ribeira de Viana;
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Publicos Alvo Turistas e visitantes
Residentes
Promotor(es) Sr. Arisberto Guia
Parcerias Pescadores locais
Cronograma Janeiro a Julho de 2016

Estimativa Orgamental | Obras: 30.000,00 €

Equipamento Basico: 20.000,00 €

Mobilidrio e decoragdo: 15.000,00 €

Promogdo, comunicagdo, equipamento informatico e outros: 5.000,00 €

Total do investimento previsto: 70.000,00 €

Indicadores (Realiza¢ao | Redlizagdo:
€ Resultados) - Grau de execugdo do investimento (%)

Resultados:

- Volume de negdcios (€)

- Postos de trabalho (n.9)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI(%))

Grau de maturidade e Elevado

comprometimento
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Projecto

Quiosques Porta 93

Descricdo / Acdes

Criacdo de quiosques que se assumam como catalisadores de atividades e

turismo nos nucleos das Aldeias de Mar.

Estd prevista inicialmente a colocag¢do de quiosques em Esposende, Viana do

Castelo e Cerveira, com funcionamento de Maio a Outubro.

Estd ainda em andlise a possibilidade de instalar quiosques em Vila Praia de

Ancora e Castelo do Neiva nos meses de Julho e Agosto.

O Restaurante Porta 93, ponto de partida das Esplanadas, nasceu da vontade de
reinterpretar a cozinha tradicional portuguesa com a utilizagdo de técnicas

inovadoras contemporaneas.

Na mesma linha que o Restaurante Porta 93, as Esplanadas com o mesmo nome

procuram expandir o método de trabalho para a oferta de ‘petiscos’.

A investigacao prévia das receitas de produtos locais para as Esplanadas Porta 93
iniciou-se no segundo semestre de 2013, terminando em Setembro de 2014.
Tem como metodologia a recolha bibliografica de receitas e dos usos familiares
e desconstruir por confrontagdo com outros territdrios, reinventando-se novos
pratos. Procuram-se os produtos locais chave na cozinha, desconstruindo e
renovando a sua utilizagdio gastrondmica. E uma pesquisa constante porque se
procura que a oferta gastrondmica seja diversificada e rotativa. Assim consegue-
se espaco para recorrer também a rede local de distribuicdo e fornecimento de

produtos.

No que toca a programacao cultural, realizam-se workshops de culindria para
potenciar a renovacgado das ideias e explorar da cozinha com os clientes.
Paralelamente aos workshops, surgem atividades ligadas a musica como forma
de captagdo de publicos estratégicos para o local de implantacdo da Esplanada

Porta 93.

Uma oferta garantida em cada Esplanada Porta 93 é a possibilidade de aluguer
de ‘kits’ de pic-nic, onde cada interessado podera alugar um cabaz (composto
por um cesto, uma toalha e utensilios), sendo a comida e bebida adquiridos na

Esplanada Porta 93. Assim, cada cabaz podera ser transportado facilmente para
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o local onde deseja fazer o pic-nic.

Um ultimo aspeto, de interesse social, € a constante recolha do patriménio
imaterial ligado a gastronomia, que ja se iniciou com a abertura do Restaurante

Porta 93, e que culminara com uma publicac3o.

As Esplanadas Porta 93 serdo implementadas através do recurso a uma
estrutura industrial (contentor) que serd autdbnomo e tera capacidade de
armazenamento. Essa estrutura podera ser adaptada a imagem das Aldeias de
Mar se assim se considerar relevante. As vantagens principais desta estrutura
sdo a sua rapida instalacdo, seguranga nos periodos de inatividade e
adaptabilidade a cada espaco social e a cada atividade que se propde

desenvolver.

Localizagao

1.2 fase: Esposende, Ribeira de Viana e Vila Nova de Cerveira

2.2 fase: Castelo do Neiva e Vila Praia de Ancora

Objectivos Especificos

Reinterpreta¢do contemporanea da gastronomia local.
Promocgdo das atividades dos agentes culturais locais.

Dinamizagdo turistica da area de implementagao.

Publicos Alvo

Residentes das dreas de instalagdo

Turistas e visitantes

Promotor(es)

Porta 93 (Mariana Quintas Neves Neto Parra)

Parcerias

As parcerias a realizar serao efetuadas numa légica de proximidade, procurando
analisar as necessidades concretas da area onde serd instalada a Esplanada.
Nesse sentido, é sempre concretizado um contacto com a Junta de Freguesia.
No seguimento daquilo que surja do contacto com a Junta de Freguesia, serao
abordadas diferentes instituicGes que possam ter interesse em participar na
programacao do espaco, nomeadamente instituicdes de ensino, associacdes
ambientais e agentes culturais locais. A titulo exemplificativo, para Viana do

Castelo sera estabelecida uma parceira com a Escola de Musica (uma vez que foi
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apontada a necessidade de dinamizacao de atividade ligadas a musica, com
especial destagque para o fado) e com a Escola de Hotelaria (com a possibilidade

de estdgio dos seus alunos).

Cronograma

1.2 fase: Esposende, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira:
Inicio do investimento: Abril/2015

Fim do investimento: Mar¢o/2016

2.2 fase: Castelo do Neiva e Vila Praia de Ancora:

A definir

Estimativa Or¢camental

As principais rubricas de investimento do projeto (1.2 fase) sdo as seguintes:

1. Aquisicdo, preparagdo e instalacdo dos quiosques: 30.000,00 € por
guiosque, que inclui concegao, instalacdo e equipamentos, no
cumprimento da legislagdo em vigor. Este valor é indicativo para os

municipios de Viana do Castelo, Esposende e Vila Nova Cerveira.
2. Agles de comunicagdo e promogao: 10.000,00 €

O investimento total para a primeira fase ascendera assim a: 100.000,00 €.

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:

- Quiosques implementados (n.2);

- Grau de execugdo do investimento (n.2)
Resultados:

- Volume de negdcios (€)

- Postos de trabalho criados (n.2)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI(%))

Grau de maturidade e

comprometimento

O projecto da Esplanada Porta 93 encontra-se em fase de implementacdo em
Viana do Castelo, encontrando-se, prevista, a sua abertura em Maio de 2015.
Este projecto surgiu a partir do Restaurante Porta 93 e pretende funcionar como

uma nova aposta estratégica. No ambito do Restaurante Porta 93, ja tivemos a
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possibilidade de realizar um estudo de mercado de alguns dos pratos que
pretendemos oferecer nas Esplanadas. Além disso, ja foram realizados 10
workshops (sobre bases de cozinha, produtos de outono, cozinha para criangas,
lampreia e bacalhau), todos eles com uma abordagem que serd seguida nas

Esplanadas.

Em relagdo aos outros locais, a sua implementagdo encontra-se, nesta fase,

dependente da aprovacdo de financiamento/incentivo.
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3.4.Vila Praia de Ancora

Nas paginas seguintes é apresentado o plano de acdo para o nucleo de Vila Praia de
Ancora, traduzido nos seguintes elementos:
e Quadro de apresentacao e articulacdo de objetivos, linhas de acdo e projetos do
nucleo;

e Fichas caracterizadoras dos projetos individuais do nucleo;
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Quadro 5 - Plano de ag¢do do nucleo de Vila Praia de Ancora: objetivos, linhas de a¢3o e projetos

Objetivos Estratégicos

Linhas de Ag¢do

Projetos

Diversificar, articular e qualificar a oferta de atividades de animacgdo
turistica (nautica e ndo nautica), no sentido da estruturagdo de mais e
melhores propostas, enquadradas no sistema social, econdmico e cultural
local, que permitam uma maior abrangéncia de publicos-alvo e uma
maior flexibilidade de implementagdo e que, dessa forma, contribuam
também para a diminuigdo da sazonalidade turistica de Vila Praia de

Ancora

Promover e apoiar projetos de reforgo, qualificagdo,
diversificacdo e integracdo da oferta de atividades de

animacdo, lazer e recreio (nauticas ou ndo nauticas)

Koala Surf Center
Cf. Percursos das Aldeias de Mar (projeto rede)

Cf. Guias Turisticos das Aldeias de Mar (projeto rede)

Qualificar a oferta de restauragdo no sentido da melhoria do servigo
global disponibilizado, designadamente através da melhoria do
atendimento, da atmosfera interior dos estabelecimentos e da oferta de
pratos baseados nos produtos e elementos culturais de Vila Praia de

Ancora

Promover projetos de capacitagdo dos recursos humanos
dos agentes da oferta turistica local (restauragéo,

alojamento e animacgdo, entre outros)

Cf. QualificaRest — Programa de Capacitagdo para o Setor da

Restauragdo nas Aldeias de Mar (projeto rede)

Diversificar a oferta de alojamento turistico no sentido da
disponibilizagdo de opgdes que permitam uma maior e mais qualificada
imersdo e contacto com o ambiente balnear e piscatério de Vila Praia de

Ancora

Incentivar projetos de criagdo ou qualificacdo de unidades
de alojamento local cujo conceito se baseie nos elementos

identitarios locais (atmosfera balnear e piscatodria)

Alojamento Local "Retiro do Ibraim"

Cf. Rede de Alojamento Local Difuso das Aldeias de Mar

(projeto rede)

(continua)
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Quadro 5 - Plano de agdo do nucleo de Vila Praia de Ancora: objetivos, linhas de ag3o e projetos (continuago)

Objetivos Estratégicos

Linhas de Ag¢do

Projetos

Reforgo e qualificagdo da oferta cultural (permanente e efémera), a partir
dos elementos culturais que corporizam a identidade maritima do nucleo
(etnografia especifica, ligagdes a outras comunidades piscatdrias,

embarcagdes tradicionais, objetos e fotografias, artes e oficios

tradicionais, entre outros), com uma participagdo ativa da comunidade

local que sustente a respetiva afirmacao e valorizagao social

Dinamizar projetos de diversificagdo da oferta cultural,
nomeadamente através da criagdo e qualificagdo de
equipamentos culturais cuja oferta assente no patrimdnio

associado ao mar, a pesca e a comunidade piscatéria

"Mar de Devogdo" (1)

Cf. Rede de Espagos Memoria das Aldeias de Mar (projeto

rede)
Cf. Histdrias e Memorias das Aldeias de Mar (projeto rede)

Cf. Corrente Criativa — Valorizagdo das Artes e Oficios

Tradicionais das Aldeias de Mar (projeto rede)
Cf. Barcos de Memdaria das Aldeias de Mar (projeto rede)

Cf. Programa de Animag¢do Comunitaria das "Aldeias de

Mar"

(1) Estes projetos resultaram da iniciativa e+PROMAR, desenvolvida pela In.cubo no dmbito do projeto global Aldeias de Mar;
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Projecto

Koala Surf Center

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste na criagdo de um centro de servicos e produtos

relacionados com o surf em Vila Praia de Ancora.

O promotor explora neste momento uma escola de surf que, através deste
projeto, passara a disponibilizar uma oferta muito mais alargada e integrada

baseada nessa atividade nautica.

O Koala Surf Center sera instalado na propriedade atualmente utilizada pela
supracitada escola de surf, localizada na marginal de Vila Praia de Ancora, em
frente a praia, composta por um edificio e um espaco ajardinado que ocupam

uma area de cerca de 1700 m2.

Nessa propriedade serdo instaladas e disponibilizadas as seguintes ofertas

principais:
e SurfHouse (espaco de alojamento no edificio para praticantes de surf);
e  Surf Camp (espaco de alojamento em tendas a colocar no jardim);

e Surfshop (pequeno espaco de venda de produtos relacionados com a

pratica de surf);
e Servico de reparagdo de pranchas de surf;
e  Coldnia de férias para criangas e adolescentes;

Esta coldnia de férias assentard no alojamento em quartos com elevada
capacidade equipados com beliches e na oferta de um conjunto de servigos e
atividades, com o surf a cabega e complementado com canoagem, pesca,
passeios a pé e de bicicleta, jogos, entre outros. Dessa forma serd possivel
manter a oferta do servico mesmo quando as condi¢des do tempo e do mar ndo
permitam a prética de surf. As condi¢Oes do espaco e do servigo a criar
permitem acolher criangas e adolescentes em periodos diversos (1 dia, 1 fim de
semana, 1 semana), garantindo uma grande abrangéncia de segmentos e

clientes alvo, nacionais e estrangeiros.

Todo o espago fisico a utilizar dispord naturalmente das condi¢Ges especificas
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necessarias para os praticantes de surf, nomeadamente locais para arrumacao e

lavagem de pranchas e fatos, chuveiros exteriores, espagos de convivio, etc.

Sendo o promotor descendente de pescadores locais e ele préprio um antigo
pescador, o centro integrar-se-a de forma simbidtica na comunidade local,
promovendo préticas e atividades que a envolverdo e valorizardo, como sejam a
compra de peixe nos mercados locais, a realizacdo de atividades pedagdgicas
com a participagdo de pescadores, a estruturagdo de parcerias com

estabelecimentos comerciais e de restauragao locais, entre outras.

Por outro lado, sera fortemente incutido no centro um conceito de
sustentabilidade, que se traduzird em varias praticas, como sejam uma
alimentacdo baseada em produtos naturais e ndo processados, a reciclagem e a
reutilizacdo, o contributo para a preservacdo e valorizagdo do ambiente e da

biodiversidade, entre outras.

Localizagao

Vila Praia de Ancora

(Avenida Dr. Ramos Pereira, 271)

Enquadramento e

Justificacao

As atividades de recreio e desportos nauticos assumem ja uma forte relevancia
na oferta turistica e de lazer de Vila Praia de Ancora, cuja praia dispde de

condigOes particularmente adequadas, nomeadamente para a pratica de surf.

Neste contexto, a criagdo de uma oferta muito qualificada como a que
consubstancia o presente projeto contribuird de forma clara para a afirmacao

local ao nivel do recreio nautico em geral e do surf em particular.

Por outro lado, tendo em conta o conceito e as atividades previstas, o centro
potenciara efeitos muito positivos na comunidade local, tanto no que respeita a
economia (restauracdo, comércio de proximidade) como no que respeita a
valorizagdo cultural e social da atividade da pesca, contribuindo dessa forma

para objetivos transversais e estruturais do Plano Intermunicipal Aldeias de Mar.

Objetivos Especificos

Alargar e qualificar a oferta de atividades de lazer e recreio nautico do nucleo

Aumentar o grau de satisfacdo dos clientes da empresa
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Aumentar o nimero de clientes, nomeadamente turistas
Aumentar o volume de negdcios

Ativar e intensificar parcerias locais, nomeadamente no ambito da comunidade

piscatoria
Gerar oportunidades adicionais de negdcio para a empresa e parceiros

Criar emprego local

Publicos Alvo

Turistas (sobretudo dos mercados de Portugal, Espanha e do Centro e Norte da

Europa)
Visitantes

Residentes

Promotor(es) Koala Escola de Surf
(Manuel José Sim&es de Vasconcelos)
Parcerias Estabelecimentos comerciais e de restauracao locais
Associa¢do de Pescadores
Inicio do projeto: Setembro/2015
Cronograma

Fim do projeto e inicio de laboragdo: Maio/2016

Estimativa Orgamental

Estudos e projetos: 5.000,00 €

Obras de remodela¢do: 250.000,00 €
Equipamentos: 75.000,00 €

Promogao e comunicagado: 20.000,00 €
Outros: 20.000,00 €

Total do investimento previsto: 370.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

Realizagdo:
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e Resultados) - grau de execucdo do investimento (%)
Resultados:

- aumento do volume de negdcios da empresa (%)
- clientes (n.9)

- postos de trabalho criados (n.2)

Grau de maturidade e Médio

comprometimento
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Projecto

Alojamento Local "Retiro do Ibraim"

Descri¢do / Acdes

Este projeto consiste na criagdo de uma unidade de alojamento, com a tipologia

Alojamento Local, na Rua dos Pescadores, em Vila Praia de Ancora.

Essa criacdo implica a remodelagdo de um imdvel, no qual esta situada (no rés-
do-ch3do) a “Tasca do Ibraim”, estabelecimento de restauragdo que se assumira
como complemento importante para a unidade de alojamento a criar (serd o

local onde os clientes poderdo tomar o pequeno almogo, almogar e/ou jantar.

A localizagdo do imdvel é excelente, muito proxima da praia e do portinho,
portanto na zona mais procurada e frequentada por turistas e visitantes, facto

gue se assume desde logo como fator de diferenciagdo potencial importante.

Por outro lado, a Rua dos Pescadores esta incluida no Caminho Portugués da
Costa (Caminho de Santiago), o que naturalmente implica uma maior afluéncia e

passagem de pessoas, e ndo apenas nos meses de pico de verdo.

Os temas de referéncia do estabelecimento serdo o mar e a pesca, sendo que
toda a construgdo e decoragdo dos espagos assentara em elementos a eles
associados (materiais, objetos de decoragdo, entre outros), concedendo-lhes um

ambiente marinho e tipico.

Sera dada oportunidade aos artesdos da terra que desenvolvem ainda oficios
ligados ao mar e a faina (marinharia, miniaturas de barcos, etc) de colocarem
pecas em exposicdo e, dessa forma, terem a oportunidade de as vender e de

gerar rendimento adicional.

O estabelecimento tera disponiveis para arrendamento:

- 2 apartamentos de tipologia T1 (com area total de cerca de 63 m2);
- 1 apartamento de tipologia TO (com area total de cerca de 36m2);

Sendo a atividade turistica um pilar fundamental no ambito do plano
intermunicipal Aldeias de Mar, e sendo o alojamento uma oferta essencial dessa
atividade, este projeto assume-se como importante para a afirmagdo dos
produtos/ofertas globais do supracitado plano, garantindo a existéncia de uma

opcao que é diferenciada das atualmente existentes no nucleo piscatério e
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plenamente enquadrada nos valores e temas de referéncia das Aldeias de Mar.

De referir ainda que o projeto de arquitetura estd ja aprovado pela Camara

Municipal de Caminha.

Localizagao

Vila Praia de Ancora (Rua dos Pescadores, 11)

Enquadramento e

Justificacao

Vila Praia de Ancora é muito solicitada para estadias curtas, médias e longas,
nomeadamente no Verdo. A oferta de alojamento informal tem tendéncia a

diminuir, gerando oportunidades potenciais para negdcios organizados.

O Sr. Ibraim Silva é empresario ha muitos anos e conhece muito bem a terra e as
suas necessidades, sendo este projeto mais uma oportunidade para gerar valor

individual e coletivo.

Finalmente, existe um potencial muito interessante de associagdo e
complementaridade entre a unidade de alojamento e a unidade de restauracdo

que ja existe no rés-do-chao do edificio.

Objetivos Especificos

Aumentar e diversificar a oferta de alojamento no nucleo de Vila Praia de

Ancora;
Atrair turistas e visitantes;

Potenciar cross selling entre a unidade de alojamento e a ja existente Tasca do

Ibraim;
Gerar valor econédmico e cultural para a comunidade ancorense;

Obter niveis adequados de rendibilidade operacional e do capital a investir;

Publicos Alvo

Turistas (sobretudo portugueses e espanhdis)

Promotor(es)

Sr. Ibraim Verde Silva

Parcerias

Artesdos locais
Associagdes culturais

Autarquias
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Empresas

Cronograma

Inicio: Setembro de 2015

Fim: Junho de 2016

Estimativa Orgamental

Principais rubricas de investimento:

- Estudos e projetos;

- Obras de remodelagdo;

- Equipamento bdsico;

- Mobiliario e decoracao;

- Sistemas de informacao;

- Promocdo e comunicagdo (web, material promocional, etc);
- Fundo de maneio;

Investimento total previsto: 250.000,00 €

Indicadores (Realizagao

e Resultados)

Realizagdo:

- Grau de execugdo do investimento (%);
- Capacidade de alojamento (n.2)
Resultado:

- Hospedes (n.2)

- Dormidas (n.2)

- Volume de negdcios (€)

- RevPar (€)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI (%))

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projecto

"Mar de Devogéo"

(ficha ainda nao disponivel — ja solicitada a In.cubo)

Descrigéo / AgBes

Localizac&o

Enquadramento e

Justificacéo

Objetivos Especificos

Publicos Alvo

Promotor(es)

Parcerias

Cronograma

Estimativa Or¢camental

Indicadores (Realizacéo

e Resultados)

Grau de maturidade e

comprometimento
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3.5.Vila Nova de Cerveira

Nas paginas seguintes é apresentado o plano de a¢do para o nucleo de Vila Nova de
Cerveira, traduzido nos seguintes elementos:
e Quadro de apresentacao e articulacdo de objetivos, linhas de acdo e projetos do
nucleo;

e Fichas caracterizadoras dos projetos individuais do nucleo;
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Quadro 6 — Plano de a¢ao do nticleo de Vila Nova de Cerveira: objetivos, linhas de agdo e projetos

Objetivos Estratégicos

Linhas de Ag¢do

Projetos

Reforgar e qualificar a oferta local de lazer e recreio a partir de uma maior
ligagdo e usufruto do rio, combinando ofertas especificas ja existentes e/ou
a criar (Ecopista Caminho do Rio, Parque de Lazer do Castelinho, centro de

canoagem, marina de recreio, entre outras)

Apoiar projetos de diversificacdo e qualificagdo da oferta de

atividades de recreio e desportos nauticos

Centro de Canoagem de Cerveira

Gerar oportunidades de valorizagdo dos elementos associados ao rio e a

facilitagdo da atividade piscatéria

Criar infraestruturas de facilitagdo da atividade piscatoéria

existente

Armazéns de pesca

Dinamizar e incentivar projetos e concursos nacionais e
internacionais que promovam, através da cultura e da
criatividade, a criagdo ou melhoria de produtos e ofertas
associados ao rio e a pesca tradicional a partir das dinamicas
e agentes locais (Ex: Fundagdo Bienal de Cerveira, Bienal do
Artesanato, Incubadora de Industrias Criativas Bienal de

Cerveira, etc)

Concurso "Rio de Ideias"

Cf. Corrente Criativa — Valorizagdo das Artes e Oficios

Tradicionais das Aldeias de Mar (projeto rede)

Cf. Programa de Residéncias Artisticas Aldeias de Mar

(projeto rede)

(continua)
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Quadro 6 — Plano de agao do nucleo de Vila Nova de Cerveira: objetivos, linhas de agdo e projetos (continuacao)

Objetivos Estratégicos Linhas de Ag¢do Projetos

Qualificar a oferta gastrondmica e de restauragdo, no sentido da melhoria | Promover projetos de capacitacdo e diversificacdo da oferta | Quiosques Porta 93 (1)
do servigo prestado e da valorizagdo dos recursos e produtos locais gastrondmica local Conserva de Pescado (2)

Cf. QualificaRest — Programa de Capacitagdo para o

Setor da Restauragdo nas Aldeias de Mar (projeto rede)
Cf. MMM — Memodrias do Mar a Mesa (projeto rede)

Cf. Cozinha Comunitéria Aldeias de Mar (projeto rede)

(1) Este projeto prevé a realizagdo de investimento em 3 nucleos de intervengdo, sendo que o projeto aqui referido se limita a estrutura a criar em Vila Nova de
Cerveira.

(2) Estes projetos resultaram da iniciativa e+PROMAR, desenvolvida pela In.cubo no dmbito do projeto global Aldeias de Mar;

267




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do

Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

Projecto

Centro de Canoagem de Cerveira

Descrigcdo / Agbes

Pretende-se com este projeto criar/melhorar as condi¢des para a pratica de canoagem no Rio
Minho, com base em Vila Nova de Cerveira, tanto ao nivel da componente desportiva, como

a0 nivel da componente ludica.

Para isso, prevé-se a realizacdo das seguintes acoes fundamentais:

- instalagdo de campo de iniciacdo;

- instalagdo de campo de slalom;

- criacdo de cais flutuante de embarque e desembarque;

- adaptacdo de infraestruturas existentes para sede e balnedrios;

- aquisicdo de material de canoagem.

- desenvolvimento de provas desportivas nacionais e internacionais;

Estas infraestruturas permitirdo assim a pratica de canoagem por varios publicos, com todos os

niveis de experiéncia, tanto na perspetiva ludica como desportiva e de competicdo.

As estruturas referidas podem ainda servir de apoio a outras atividades de lazer no rio, como

passeios em caiaque, caiaque de mar, entre outros.

Pretende-se também que este centro seja um pdlo de cooperagdo transfronteirica, através da

parceria com clubes de canoagem e outras entidades espanholas.

Por outro lado, este centro de canoagem serd articulado com a estrutura de canoagem
existente em Covas, no rio Coura, onde esta prevista a respetiva reestruturacdo no sentido de
permitir a realizacdo de eventos desportivos de referéncia (como a Taga Ibérica de
Slalom/Copa David Castro em Slalom), bem como a realizacdo de atividades de dguas bravas

numa componente ludica (rafting, canorafting, entre outras).

Localizacao

Vila Nova de Cerveira (Parque de Lazer)
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Enquadramento e

Justificacdo

Vila Nova de Cerveira dispde de boas condicdes para a pratica de atividades de recreio
e lazer ndutico, tanto no que respeita as condi¢des do rio Minho como ao espaco fisico

de apoio em terra.

Por outro lado, a zona a beira rio (nomeadamente o Parque de Lazer do Castelinho e a
Ecopista Caminho do Rio) é um polo importante de atracdao de publicos para a pratica
de atividades de recreio e lazer muito diversas — passeios a pé e de bicicleta, parque

aquatico, AQuamuseu, etc.

Este projeto permitira qualificar a oferta global de atividades de lazer, recreio e
desporto em Vila Nova de Cerveira, reforcando a respetiva capacidade de atracdo,
tanto para segmentos ja existentes como para novos segmentos de publicos, como

sejam os praticantes desportivos de canoagem e respetivos acompanhantes.

O projeto potenciard uma (ainda) maior cooperacao transfronteirica, através das

parcerias com clubes e institui¢des galegas.

Finalmente, a dindmica do projeto gerara oportunidades de participacao da
comunidade local (homeadamente os pescadores) e a valorizacdo dos recursos

naturais e culturais da Aldeia de Mar Vila Nova de Cerveira.

Objetivos Especificos

Qualificar a oferta de atividades de recreio e lazer em Vila Nova de Cerveira,

potenciando a atra¢do de mais e diferentes publicos
Reforgar a cooperacdo e interagdo com entidades do outro lado da fronteira

Reforcar o papel de Vila Nova de Cerveira como centro reconhecido para a pratica de

canoagem e outras atividades nauticas

Publicos Alvo

Canoistas
ITuristas e visitantes
Grupos escolares

Empresas e profissionais

Promotor(es)

Clube de Canoagem de Cerveira - Os Cervos
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Parcerias

Animaminho - Empresa de Turismo Ativo
Clube Desportivo Mifio de Goyan - Os Teixugos
Federagdo portuguesa de Canoagem
Federacdo Galega de Piraguismo

Camara de Vila Nova de Cerveira

Junta de freguesia de Covas

Concello de Tomifio

EDP

Cronograma

Inicio do projeto: 1 de Setembro de 2015

Fim do projeto: 30 de Junho de 2016

Estimativa Or¢camental

Aquisicdo de material de canoagem, viatura e reboque: 90.000,00€
Acondicionamento de instalagGes para sede e balnedrios: 30.000,00€
Instalagdo de plataforma flutuante no rio Minho: 30.000,00€

Total do investimento previsto: 150.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:

- Grau de execugdo do investimento
Resultado:

- Utilizadores da oferta a criar (n.9)
- Provas e eventos (n.9)

- Postos de trabalho a criar (n.9)

- Volume de negdcios (€)

Grau de maturidade e

comprometimento

Elevado
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Projeto

Armazéns de Pesca (Vila Nova de Cerveira)

Descri¢do / Acoes

Este projeto prevé a construcdo de armazéns de apoio a atividade dos

pescadores de Vila Nova de Cerveira e implica as seguintes agdes:
- elaboracao de projetos;
- definicdo do mobiliario urbano;

- sensibilizagcdo da populagdo local para a importancia da manutengdo dos

espacos publicos;

- execucdo da obra;

- definicdo do modelo de gestdo dos armazéns;
- entrega/aluguer dos armazéns aos pescadores;

O programa previsto (que devera ser reequacionado posteriormente), em

projeto especifico com os agentes locais e pescadores, devera prever:

-9 mddulos/armazéns de pequena dimensdo para os pescadores do Rio Minho,
cumprindo com todas as condigdes de seguranga, nomeadamente no que se

refere ao seu encerramento, ventilagdo e de utilizagdo com ponto de agua e luz;
- 1 mddulo para Associagdo de Pescadores;
- 1 instalagdo sanitdria separada por sexos;

PropGe-se a execugdo dos armazéns de acordo com a linguagem arquitetonica
definida nos estudos apresentados em anexo, que permite a construcdo em
mddulos autdbnomos aos quais se podem agregar sucessivos modulos, de acordo

com as necessidades.

Estes mddulos em madeira decorrem da linguagem dos armazéns/casas de
pescadores e procuram ter um expressao que se adapte aos varios nucleos das

Aldeias de Mar, onde quer que seja a sua implantacado.

Assim propde-se mddulos de 3,00x4,00m, que respondam aos diferentes pontos

do programa, num total de 12 médulos (144,00m?)

Enquadramento e

Apesar de a pesca em Vila Nova de Cerveira ser apenas uma atividade
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Justificacao

complementar e nao a fonte principal de rendimento dos pescadores, considera-
se que, de forma a preservar e melhorar as condi¢des para a sua pratica,

deverdo ser construidos pequenos armazéns para os pescadores do Rio Minho.

Estes armazéns irdo permitir o armazenamento dos utensilios de pesca junto ao
cais de uma forma segura, protegendo-os de possiveis roubos e evitando as
deslocacgOes a casa, onde os pescadores armazenam, atualmente, todo o

material necessario.

Por outro lado, a construcdo de armazéns para o material de pesca, ird permitir a
sensibilizacdo da necessidade de manter o parque fluvial de Vila Nova de

Cerveira ordenado e limpo.

Objetivos Especificos

Valorizar a atividade piscatéria em Vila Nova de Cerveira;
Quialificar as infraestruturas de pesca em Vila Nova de Cerveira;

Articular a qualificacdo das infraestruturas de pesca com a promocao turistica e o

caracter pitoresco das Aldeias de Mar.

Localizagao

Nas plantas em anexo apresenta-se aquela que se considerou ser a melhor
localizagdo para os armazéns de pesca de Vila Nova de Cerveira. Esta localizagdo

devera ser estudada em pormenor com os agentes locais.

Publicos Alvo

Pescadores Locais

Promotor(es) Camara Municipal de Vila Nova de Cerveira
Junta de Freguesia
Parcerias Associa¢Oes de Pescadores
Inicio: Janeiro 2016
Cronograma

Final: Junho 2016

Estimativa Orgamental

50.000,00 €

Indicadores (Realizagdo

Realizagdo:
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e Resultados) - Grau de execucdo do projeto (%)
Resultados:

- Pescadores que utilizam os armazéns (n.2)

Grau de maturidade e Inicial

comprometimento

De seguida é apresentado um estudo para os armazéns de pesca em Vila Nova de Cerveira.
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Projecto

Concurso “Rio de Ideias”

Descri¢do / Acdes

Este projeto corporiza-se na organizacdo de um concurso de ideias de produto,
destinado a artistas, criadores e designers, reportado aos temas do rio, da dgua,
da pesca e da cultura associada a estes elementos, tendo em conta a relacdo

destes com a vila de Cerveira e a sua comunidade.

Este concurso devera ter um caracter de regularidade (bianual) e assumir um
papel importante na valorizagao dos elementos e tradigdo nduticos assocados a
Vila Nova de Cerveira, aproveitando e potenciando o capital criativo existente ou

passivel de ser atraido.

As principais a¢Oes a desenvolver no ambito deste projeto sdo:
- concepcao e planeamento operacional do concurso;

- angariacdo de parceiros;

- selecdo do juri;;

- promogao e comunicagao;

- abertura do concurso;

- apresentagdo das propostas a concurso;

- avaliagdo das propostas apresentadas;

- apresentacao dos resultados;

O concurso devera atribuir prémios as propostas mais valiosas, que poderdo
assumir um caracter monetario (através de parceria com patrocinador) e/ou

ndo monetario (promogdo, disponibilizagdo de meios técnicos, etc).

O projeto devera ter um ambito transfronteirico, possibilitando a participacdo de

artistas e criadores galegos.

Enquadramento e

Justificacao

A identidade de Vila Nova de Cerveira assenta em larga medida na sua ligagao
ao rio e a pesca, existindo ainda uma margem de melhoria importante ao nivel
da traducdo dessa identidade e desses elementos em ofertas e atividades

geradoras de valor econdmico e cultural.
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Por outro lado, o nucleo dispde de um capital importante ao nivel das atividades
criativas e artisticas, traduzido em agentes, projetos, eventos e ofertas muito

ativos e reconhecidos.

Este projeto assume-se como veiculo para uma maior integracao e articulagdo
destas vocagdes de Vila Nova de Cerveira, promovendo a valoriza¢do artistica de

elementos importantes da identidade local associada a 4gua, ao rio e a pesca.

Objectivos Especificos

Valorizagdo cultural e artistica da identidade cerveirense associada ao rio e a

pesca
Promocgdo do intercambio de artistas, criadores e outros

Estruturacdo de alavancas para atividades futuras (culturais, sociais, turisticas,

entre outras)

Publicos Alvo

Artistas e criadores
Comunidade local
InstituigBes culturais e artisticas locais

Empreendedores culturais e criativos

Promotor(es) Fundagdo Bienal de Cerveira
Parcerias InstituigGes sociais e culturais locais
Entidades publicas
Cronograma 2016, 2018 e 2020

Estimativa Orgamental

Estimativa orcamental por edigdo:

- Coordenacdo/Curadoria/Organizacdo/Gestdo do projeto: 7.500,00€
- Meios materiais: 5.000,00 €

- Servigos especializados: 5.000,00 €

- Comunicac¢ao e promogao: 7.500,00€
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Total do investimento previsto por edigao (IVA incluido): 25.000,00 €

Total previsto para as 3 edi¢oes: 75.000,00 €

Indicadores (Realiza¢dao | Redlizagdo:

e Resultados) - Grau de execucdo do projeto (%)
- Atividades realizadas (n.2)
Resultado:

- Artistas e criadores participantes (n.2)

- Outputs produzidos (n.9)

Grau de maturidade e Intermédio

comprometimento
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Projecto

Quiosques Porta 93

Descri¢do / Acdes

Criacdo de quiosques que se assumam como catalisadores de atividades e

turismo nos nucleos das Aldeias de Mar.

Estd prevista inicialmente a colocag¢do de quiosques em Esposende, Viana do

Castelo e Cerveira, com funcionamento de Maio a Outubro.

Estd ainda em andlise a possibilidade de instalar quiosques em Vila Praia de

Ancora e Castelo do Neiva nos meses de Julho e Agosto.

O Restaurante Porta 93, ponto de partida das Esplanadas, nasceu da vontade de
reinterpretar a cozinha tradicional portuguesa com a utilizagdo de técnicas

inovadoras contemporaneas.

Na mesma linha que o Restaurante Porta 93, as Esplanadas com o mesmo nome

procuram expandir o método de trabalho para a oferta de ‘petiscos’.

A investigacao prévia das receitas de produtos locais para as Esplanadas Porta 93
iniciou-se no segundo semestre de 2013, terminando em Setembro de 2014.
Tem como metodologia a recolha bibliografica de receitas e dos usos familiares
e desconstruir por confrontagdo com outros territdrios, reinventando-se novos
pratos. Procuram-se os produtos locais chave na cozinha, desconstruindo e
renovando a sua utilizagdio gastrondmica. E uma pesquisa constante porque se
procura que a oferta gastrondmica seja diversificada e rotativa. Assim consegue-
se espaco para recorrer também a rede local de distribuicdo e fornecimento de

produtos.

No que toca a programacao cultural, realizam-se workshops de culindria para
potenciar a renovacgado das ideias e explorar da cozinha com os clientes.
Paralelamente aos workshops, surgem atividades ligadas a musica como forma
de captagdo de publicos estratégicos para o local de implantacdo da Esplanada

Porta 93.

Uma oferta garantida em cada Esplanada Porta 93 é a possibilidade de aluguer
de ‘kits’ de pic-nic, onde cada interessado podera alugar um cabaz (composto
por um cesto, uma toalha e utensilios), sendo a comida e bebida adquiridos na

Esplanada Porta 93. Assim, cada cabaz podera ser transportado facilmente para
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o local onde deseja fazer o pic-nic.

Um ultimo aspeto, de interesse social, € a constante recolha do patriménio
imaterial ligado a gastronomia, que ja se iniciou com a abertura do Restaurante

Porta 93, e que culminara com uma publicac3o.

As Esplanadas Porta 93 serdo implementadas através do recurso a uma
estrutura industrial (contentor) que serd auténomo e tera capacidade de
armazenamento. Essa estrutura podera ser adaptada a imagem das Aldeias de
Mar se assim se considerar relevante. As vantagens principais desta estrutura
sdo a sua rapida instalacdo, seguranga nos periodos de inatividade e
adaptabilidade a cada espaco social e a cada atividade que se propde

desenvolver.

Localizagao

1.2 fase: Esposende, Ribeira de Viana e Vila Nova de Cerveira

2.2 fase: Castelo do Neiva e Vila Praia de Ancora

Objectivos Especificos

Reinterpreta¢do contemporanea da gastronomia local.
Promocgdo das atividades dos agentes culturais locais.

Dinamizagdo turistica da area de implementagao.

Publicos Alvo

Residentes das dreas de instalagdo

Turistas e visitantes

Promotor(es)

Porta 93 (Mariana Quintas Neves Neto Parra)

Parcerias

As parcerias a realizar serao efetuadas numa légica de proximidade, procurando
analisar as necessidades concretas da area onde serd instalada a Esplanada.
Nesse sentido, é sempre concretizado um contacto com a Junta de Freguesia.
No seguimento daquilo que surja do contacto com a Junta de Freguesia, serdao
abordadas diferentes instituicGes que possam ter interesse em participar na
programacao do espaco, nomeadamente instituicdes de ensino, associacdes
ambientais e agentes culturais locais. A titulo exemplificativo, para Viana do

Castelo sera estabelecida uma parceira com a Escola de Musica (uma vez que foi
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apontada a necessidade de dinamizacao de atividade ligadas a musica, com
especial destagque para o fado) e com a Escola de Hotelaria (com a possibilidade

de estdgio dos seus alunos).

Cronograma

1.2 fase: Esposende, Viana do Castelo e Vila Nova de Cerveira:
Inicio do investimento: Abril/2015

Fim do investimento: Mar¢o/2016

2.2 fase: Castelo do Neiva e Vila Praia de Ancora:

A definir

Estimativa Orgcamental

As principais rubricas de investimento do projeto (1.2 fase) sdo as seguintes:

1. Aquisicdo, preparagdo e instalacdo dos quiosques: 30.000,00 € por
guiosque, que inclui concegao, instalacdo e equipamentos, no
cumprimento da legislacdo em vigor. Este valor é indicativo para os

municipios de Viana do Castelo, Esposende e Vila Nova Cerveira.
2. Agles de comunicagdo e promogao: 10.000,00 €

O investimento total para a primeira fase ascendera assim a: 100.000,00 €.

Indicadores (Realizagdo

e Resultados)

Realizagdo:

- Quiosques implementados (n.2);

- Grau de execugdo do investimento (n.2)
Resultados:

- Volume de negdcios (€)

- Postos de trabalho criados (n.2)

- Indicadores de rendibilidade (Resultado Liquido (€); ROE (%); ROI(%))

Grau de maturidade e

comprometimento

O projecto da Esplanada Porta 93 encontra-se em fase de implementacdo em
Viana do Castelo, encontrando-se, prevista, a sua abertura em Maio de 2015.
Este projecto surgiu a partir do Restaurante Porta 93 e pretende funcionar como

uma nova aposta estratégica. No ambito do Restaurante Porta 93, ja tivemos a

280




Plano Intermunicipal “Aldeias de Mar” | Estratégias de Desenvolvimento e Planos de A¢do
Versdo draft para avaliagdo | 31-08-2014

possibilidade de realizar um estudo de mercado de alguns dos pratos que
pretendemos oferecer nas Esplanadas. Além disso, ja foram realizados 10
workshops (sobre bases de cozinha, produtos de outono, cozinha para criangas,
lampreia e bacalhau), todos eles com uma abordagem que serd seguida nas

Esplanadas.

Em relagdo aos outros locais, a sua implementagdo encontra-se, nesta fase,

dependente da aprovacdo de financiamento/incentivo.
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Projecto Conserva de Pescado

(ficha ainda nao disponivel — ja solicitada a In.cubo)

Descrigéo / AgBes

Localizac&o

Enquadramento e

Justificacéo

Objetivos Especificos

Publicos Alvo

Promotor(es)

Parcerias

Cronograma

Estimativa Or¢camental

Indicadores (Realizacéo

e Resultados)

Grau de maturidade e

comprometimento
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4. MATRIZ DE RELACIONAMENTO ENTRE AGOES E ESTRATEGIAS

Nas pdginas seguintes sdo apresentadas matrizes que ilustram a relacdo entre as

acOes/projetos identificados e os objetivos estratégicos que suportam as estratégias definidas.
Para melhorar a legibilidade, sdo apresentadas 2 matrizes:

- uma matriz referente ao impacto dos projetos rede nas estratégias (individuais e

intermunicipal);

- outra matriz referente ao impacto dos projetos individuais nas estratégias (individuais e

intermunicipal);

Para descrever o impacto de cada agdo, foi adotada a seguinte gradacao:

Impacto muito relevante

Impacto relevante

Impacto pouco relevante

Sem impacto
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Quadro 7.1. — Matriz de relacionamento entre agoes e estratégias: projetos rede

Objetivos rede

Objetivos Individuais

Esposende

ira de Viana

Praia de Ancora

Vila Nova de Cerveira

Tipo

OE1. Afirmar as
Aldeias de Mar
como oferta
territorial em rede,
criando,
organizando e
promovendo as
suas ofertas e
recursos locais
enquanto novas
propostas
integradas e mais
potentes,
geradoras de
acréscimos de
atratividade e de
competitividade
para o territério

OE2. Qualificara
Vocagio maritima e
balnear das

comunidades i
piscatérias,
promovendo a
sofisticaco de
ofertas existentes
e arespetiva
subida na cadeia
de valor

Agdes/Projetos

OE3. Incentivar e
promover a
incorporagdo de
conhecimento,
formagio e
novagio, quer nos
recursos e ofertas
existentes,
desenvolvendo
novos produtos e
senvigos, quer
explorando e
desenvolvendo
novas vocagoes e
atividades

OE4. Reposicionar
estes territérios
como espagos de
utilizagdo regular,
com ofertas de
animacio
diversificadas e
qualificadas, ao
logo de todo o
ano, combatendo a
oferta sazonal e
dinamizando
outras dimensdes
para além do lazer

OES. Empoderar as
comunidades
piscatérias locais
através da
afirmacio da sua
identidade, da
valorizagdo do seu
patriménio
cultural (material
e imaterial) e da
capacitacio
artistica e criativa
dos seus agentes

Diversificare
qualificar a oferta
local de recreioe

desportos nauticos,
tornando-a mais
abrangente e melhor
capacitada para
atrair mais publicos
(de atuais e novos
segmentos), durante
um maior periodo de
tempo ao longo do
ano (garantindo um
menor nivel de
sazonalidade)

Qualificara oferta
cultural local a partir
de elementos
identitarios ligados
aomared
comunidade
piscatdria (elementos
etnograficos,
arqueologia marinha,
embarcagdes
tradicionais, entre
outros), valorizando,
integrando e
articulando as suas
ofertas,
nomeadamente
através do reforgo da
rede MUMAR-E

Fomentara
dinamizagao de
iniciativas e
atividades de 1&D+
relacionadas com o
ambiente ea
biodiversidade
marinha e fluvial,
atraindo projetos,
instituices e
profissionais da area,
e promovendoa
respetiva articulagio
com os agentes e
recursos ja existentes.
(centro ambiental,
parcerias com
universidades,
outputs de projetos
anteriores, entre
outros)

Aumentar o
envolvimento e gerar
oportunidades de
rendimento e
Qualificar a oferta de
alojamento e
animagéo turistica
local, tornando-a
mais alargada e
diversificada, bem
como mais utilizadora
evalorizadora dos

valorizagdo paraa
comunidade
piscatéria local, seja
através da criagdo ou
participagdo ativa em
projetos empresariais
(nas dreas da
gastronomia,

Reforgar a valorizagio
cultural e social da
comunidade
piscatoria local a
partir do seu maior
envolvimento em
atividades que

dode
pescado, recreio e
desportos nauticos,
entre outros), ou
através doseu

recursos e
locais, de forma a
catalisara geragdo de
valor econémico
apropridvel pela
envolvimentondo | comunidade local
profissional em
atividades de
caracter cultural e de
18D+

utilizeme
o patriménio cultural
eaatmosfera
particular existente
noniicleo

Valorizar
economicamente as
espécies e produtos

locais, de forma
apropriavel pela
comunidade
residente, a partir da
melhor utilizagéo na
gastronomia e do
respetivo aumento da
notoriedade junto dos
clientes e mercados
atuais e potenciais

Melhorar o acesso, e
respetivo usufruto,
a0s ativos e recursos
naturais do local
(praia, paisagens,
etc), diversificando e
qualificandoas
respetivas atragdes
turisticas

Promover e apoiar a
criagioe
desenvolvimento de
atividades e projetos
geradores de
rendimento,
nomeadamente no
ambito do setor
turistico (alojamento,

Enriquecer e
qualificara oferta
gastronémica e
alimentar local
associada ao mar e ao
rio, a partir de
atividades de I&D+,
do reforco da oferta

animagéo, -
. o de restauragao tipica
distribuigdo) e dos A
e da mobilizagao dos
produtos
saberes da
transformados a N
; comunidade
partir dos recursos do Ny
residente

mar (4gua, pescado,
algas, etc)

Reforgara abertura e
aafirmagdo social e
cultural da
comunidade local a
partir da valorizagdo
dos seus

Diversificar, articular
e qualificara oferta
de atividades de
animagéo turistica
(nutica e ndo
nautica), no sentido
da estruturagao de
mais e melhores
propostas,

Qualificar a oferta de
restauragdo no
sentido da melhoria
do servigo global
disponibilizado,

Diversificar a oferta
de alojamento
turistico no sentido
da disponibilizaao de

identitérios e da
mobilizagao das suas
vontades,
competéncias e
saberes, num
contexto de interagio
comagentes e
dindmicas locais e
externas

no
sistema social,
econémico e cultural
local, que permitam
uma maior
abrangéncia de
publicos-alvo e uma

através da melhoria

do atendimento, da

opgdes que permitam
uma maior e mais

Reforco e qualificagio
da oferta cultural
(permanente e
efémera), a partir dos
elementos culturais
que corporizam a
identidade maritima
do niicleo (etnografia
especifica, ligagdes a
outras

Reforcar e qualificar a
oferta local de lazer e
recreioa partir de
uma maior ligagdo e
usufruto o rio,
combinando ofertas

Gerar oportunidades
de valorizagdo dos

piscatérias,

interior

dos estabelecimentos

e da oferta de pratos
baseados nos

maior de | produtos e
implementacgoe | culturais de Vila Praia
que, dessa forma, de Ancora

contribuam também

para a diminuigdo da

sazonalidade turistica
local

imersioe
contacto com o
ambiente balnear e
piscatério de Vila
Praia de Ancora

tradicionais, objetos
e fotografias, artes e
oficios tradicionais,
entre outros), com
uma participagdo
ativa da comunidade
local que sustente a
respetiva afirmagdo e
valorizagdo social

fficas ja
existentes e/oua
criar (Ecopista
Caminho do Rio,
Parque de Lazer do
Castelinho, centro de
canoagem, marina de
recreio, entre outras)

associadosaorioea
facilitagao da
atividade piscatoria

Qualificar a oferta
gastrondmica e de
restauragao, no
sentido da melhoria
doservico prestado e
da valorizagao dos
recursos e produtos
locais

Acdes Rede

Definigio do Modelo de Governanga e
Gestdo das Aldeias de Mar

Programa de Atragdo e Dinamizagdo de
Investimentos

Plano de Marketing e Comunicacio

Cozinha Comunitéria "Aldeias de Mar"

Mercados POP-UP "Aldeias de Mar"

Rede de Espagos Farol "Aldeias de Mar"

Rede de Espagos Memoria das "Aldeias
de Mar"

Espacos-Isca das Aldeias de Mar

Rede de estruturas para autocaravanas

Valieutico - Valorizagdo de Subprodutos
Haliéuticos

PPP - Polvo da Praia ao Prato

MMM - Memérias do Mar a Mesa

Pescar o Lixo - Vamos Limpar os Nossos
Mares!

Macroalgas, Macrovalor

Algas na Cozinha Tradicional

Concurso "Varinas das Aldeias de Mar"

Sinalética & Linha Grafica "Aldeias de
Mar"

QualificaRest - Programa de Capacitagdo
para o Setor da Restauracio nas Aldeias

Guias Turisticos "Aldeias de Mar"

Programa de Formacio em Apanha de
Algas

Programa de Animagdo Comunitéria das
"Aldeias de Mar"

Programa de Eventos Ancora das
"Aldeias de Mar"

Corrente Criativa - Valorizagdo das Artes
e Oficios Tradicionais das "Aldeias de

Barcos de Memdria das "Aldeias de
Mar"

Programa de Residéncias Artisticas
"Aldeias de Mar"

Histérias & Memdrias das "Aldeias de
Mar"

Percursos das "Aldeias de Mar"

"Aldeias de Mar" no Caminho Portugués
da Costa

Nautiduka - Cultura Nautica nas Escolas

Teatro nas Aldeias de Mar

Rede de Alojamento Local Difuso
"Aldeias de Mar"

Surf Hotels das "Aldeias de Mar"
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Quadro 7.2. — Matriz de relacionamento entre agoes e estratégias: projetos individuais

Objetivos rede

Objetivos Individuais

Esposende

Castelo do Neiva

Ribeira de Viana

Vila Praia de Ancora

Vila Nova de Cerveira

Tipo

Agdes/Projetos

OEL. Afirmaras
Aldeias de Mar
como oferta
territorial em rede,
criando,
organizando e
promovendo as
suas ofertas e
recursos locais
enquanto novas
propostas
integradas e mais
potentes,
geradoras de
acréscimos de
atratividade e de
competitividade
para o territério

Kook Proof - Centro de Atividades
Nauticas

Tasquinha do Pescador

Agdes Individuais -

Mar de Saberes - Produgdo e
comercializacdo de peixe seco

Esposende

Patriménio a Mesa

ADN Mar Esposende

LudiMonitor - Monitorizagio do esforco
da pesca ludica (projeto-piloto em

Ecoresort "Raizes"

Restaurante "Portinho da Pedra Alta"

Acdes Individuais -|
Castelo do Neiva

Castelo do Neiva - O regresso as origens

OE2. Qualificara
vocagdo maritima e
balneardas
comunidades
piscatoérias,
promovendo a
sofisticacdo de
ofertas existentes
e arespetiva
subida na cadeia
de valor

OE3. Incentivar e
promovera
incorporagio de
conhecimento,
formagao e
inovagio, quernos
recursos e ofertas
existentes,
desenvolvendo
novos produtos e
servigos, quer
explorando e
desenvolvendo
novas vocacdes e
atividades

OE4. Reposicionar
estes territorios
como espagos de
utilizagdo regular,
com ofertas de
animacio
diversificadas e
qualificadas, ao
logo de todo o
ano, combatendo a
oferta sazonal e
dinamizando
outras dimensdes
para além do lazer

OES5. Empoderar as
comunidades
piscatérias locais
através da
afirmacdo da sua
identidade, da
valorizagdo do seu
patriménio
cultural (material
e imaterial) e da
capacitagdo
artistica e criativa
dos seus agentes

Diversificar e
qualificara oferta
local de recreio e

desportos nauticos,
tornando-a mais
abrangente e melhor
capacitada para
atrair mais publicos
(de atuais e novos
segmentos), durante
um maior perfodo de
tempoao longo do
ano (garantindo um
menor nivel de
sazonalidade)

de

Fomentara

Aumentar o
envolvimento e gerar

tradicionais, entre
outros), valorizando,

integrando e
articulando as suas

ofertas,

nomeadamente
através do reforgo da
rede MUMAR-E

aomarea amoene
. biodiversidade
comunidade
o marinha e fluvial,
piscatoria (elementos !
. atraindo projetos,
etnograficos, rainco pre
" instituicdes e
arqueologia marinha, RO S
e profissionais da area,
embarcagdes

e promovendo a
respetiva articulagio
com os agentes e
recursos ja existentes
(centro ambiental,
parcerias com
universidades,
outputs de projetos
anteriores, entre
outros)

paraa

) dinamizagio de
Qualificar a oferta namizag; oportunidades de
. iniciativas e N
cultural local a partir ) rendimento e
atividades de 1&D+
R como
identitarios ligados " comunidade
ambienteea

piscatéria local, seja
através da criagio ou
participagdo ativa em
projetos empresariais
(nas areas da
gastronomia,
transformago de
pescado, recreio e
desportos nauticos,
entre outros), ou
através doseu
envolvimento ndo
profissional em
atividades de
caracter cultural e de
18D+

Qualificara oferta de
alojamento e
animagio turistica
local, tornando-a
mais alargada e
diversificada, bem
como mais utilizadora
evalorizadora dos
recursos e atmosferas
locais, de forma a
catalisar a geragio de
valor econémico
apropriavel pela
comunidade local

Reforgar a valorizagdo
cultural e social da
comunidade
piscatoria local a
partir do seu maior
envolvimento em
atividades que
utilizem e potenciem
o patriménio cultural
e aatmosfera
particular existente
no niicleo

Valorizar
economicamente as
espécies e produtos

locais, de forma

apropridvel pela

comunidade

residente, a partir da
melhor utilizago na

gastronomia e do
respetivo aumento da
notoriedade junto dos
clientes e mercados
atuais e potenciais

Melhorar o acesso, e
respetivo usufruto,
a0s ativos e recursos
naturais do local
(praia, paisagens,
etc), diversificando e
qualificando as
respetivas atragdes
turisticas

Promover e apoiar a
criagioe
desenvolvimento de
atividades e projetos
geradores de
rendimento,
nomeadamente no
ambito do setor
turistico (alojamento,

Enriquecer e
qualificar a oferta
gastrondmica e
alimentar local
associada ao mar e ao
rio, a partir de
atividades de 1D+,
doreforgo da oferta

animacao, DR
distribuigio)e dos | 9€ restauracao tipica
e da mobilizagéo dos

produtos

saberes da
transformados a

partir dos recursos do
mar (4gua, pescado,
algas, etc)

comunidade
residente

Reforgara abertura e
aafirmagdosocial e
cultural da
comunidade local a
partir da valorizagao

Diversificar, articular
e qualificara oferta
de atividades de
animagéo turistica
(ndutica e ndo
néutica), no sentido
da estruturagéo de
mais e melhores
propostas,

Qualificara oferta de
restauragdo no
sentido da melhoria
doservigo global
disponibilizado,

Diversificara oferta
de alojamento

turistico no sentido

da di ilizagao de

Reforco e qualificagdo
da oferta cultural
(permanente e
efémera), a partir dos
elementos culturais
que corporizam a
identidade maritima
do niicleo (etnografia

pecifica, ligades a

dos seus
identitérios e da
mobilizagdo das suas
vontades,
competéncias e
saberes, num
contexto de interagio
com agentes e
dinamicas locais e
externas

no
sistema social,
econémico e cultural
local, que permitam
uma maior
abrangéncia de
publicos-alvo e uma

através da melhoria
do atendimento, da
atmosfera interior
dos estabelecimentos
e da oferta de pratos
baseados nos

contribuam também
para a diminuigdo da
sazonalidade turistica
local

maior de [ produtos e
implementagdoe | culturais de Vila Praia
que, dessa forma, de Ancora

opcdes que permitam
uma maior e mais
qualificada imersgo e
contacto com o
ambiente balnear e
piscatério de Vila
Praia de Ancora

outras

Reforcar e qualificara
oferta local de lazer e
recreio a partir de
uma maior ligagdo e
usufruto do rio,
combinando ofertas

Gerar oportunidades
de valorizagdo dos

piscatorias,
embarcagdes
tradicionais, objetos
e fotografias, artes e
oficios tradicionais,
entre outros), com
uma participagdo
ativa da comunidade
local que sustente a
respetiva afirmagao e
valorizagdo social

ja
existentes e/oua
criar (Ecopista
Caminho do Rio,
Parque de Lazer do
Castelinho, centro de
canoagem, marina de
recreio, entre outras)

associados aorioe 3
facilitagdo da
atividade piscatéria

Qualificara oferta
gastronémica e de
restaurao, no
sentido da melhoria
doservio prestado e
da valorizagdo dos
recursos e produtos
locais

Praia Acessivel de Castelo do Neiva

Terra, Rio e Mar - o futuro num s6
conceito (1)

Tasquinha "Brunaris"

Alojamento Local "Filgueiras"

Alojamento Local "Ribeira Auténtica"

Afife Surf & BTT Camp

Banhos Quentes e estancia termal (1)

Acbes Individuais |
Ribeira de Viana

Maternidade de bivalves e produgdo de
microalgas em fotobiorreactores (1)

Net Fishing (1)

Plataforma Logistica de Distribuicao de
Pescado Fresco (1)

Turismo Incoming (Operador Turistico)

(1)

“Hidroponic bio liquid fertilizer” -
Fertilizante Hidropdnico Bio-liquido (1)

Algaf -Algas de Afife (1)

Agdes Individuais |
Vila Praia de
Ancora

Alojamento Local "Retiro do Ibraim"

Koala Surf Center

"Mar de Devogdo" (1)

Acbes Individuais |
Vila Nova de
Cerveira

Centro de Canoagem de Cerveira

Concurso "Rio de Ideias"”

Armazéns de pesca (Vila Nova de
Cerveira)

Conserva de Pescado (1)

Acdes Individuais -|

Quiosques Porta 93

Varios Nucleos

(1) Projetos sinalizados no @mbito da iniciativa e+PROMAR
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5. MATRIZ SINOTICA DOS INVESTIMENTOS PREVISTOS NOS PLANOS DE AGAO

No quadro seguinte é apresentada uma sinopse das acdes/projetos que corporizam os planos

de acdo atrds apresentados.
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Quadro 8 — Matriz sinética dos investimentos que suportam os planos de agao

Tipo Dominio Funcional Agdo/Projeto Localizagdo Promotor Valor
N B Defini¢do do Modelo de Governanga e Gestdo das L. .
Agdo Rede Gestdo e Governanga da Rede . Varios GAC Alto Minho 15.000,00 €
Aldeias de Mar
Acdo Rede Gestdo e Governanga da Rede Programa de Atragdo e Dinamizagdo de Investimentos Varios GAC Alto Minho 185.000,00 €
Agdo Rede Gestdo e Governanga da Rede Plano de Marketing e Comunicagdo Varios GAC Alto Minho 700.000,00 €
Agdo Rede Infraestruturas e Equipamentos Cozinha Comunitdria "Aldeias de Mar" Varios Adefinir - Parceria 293.300,00 €
Agdo Rede Infraestruturas e Equipamentos Mercados POP-UP "Aldeias de Mar" Varios Municipios 125.000,00 €
Agdo Rede Infraestruturas e Equipamentos Rede de Espagos Farol "Aldeias de Mar" Varios Municipios 260.000,00 €
Agdo Rede Infraestruturas e Equipamentos Rede de Espagos Memoria das "Aldeias de Mar" Varios Municipios | Juntas de Freguesia 157.500,00 €
Agdo Rede Infraestruturas e Equipamentos Espagos-Isca das Aldeias de Mar Varios Municipios 37.500,00 €
Agdo Rede Infraestruturas e Equipamentos Rede de parques para autocaravanas Varios Municipios | GAC Alto Minho 252.500,00 €
. Investigagdo, Desenvolvimento e L L - -
Agdo Rede Inovacio Valieutico - Valorizagdo de Subprodutos Haliéuticos Varios IPVC - ESTG 101.279,00 €
. Investigacdo, Desenvolvimento e . L
Agdo Rede N PPP - Polvo da Praia ao Prato Vérios IPVC - ESTG 160.000,00 €
Inovagdo
. Investigagdo, Desenvolvimento e L R L
Agdo Rede . MMM - Memérias do Mar a Mesa Varios IPVC - ESTG 170.000,00 €
Inovagdo
. Investigacdo, Desenvolvimento e . . L
Agdo Rede Inovacio Pescar o Lixo - Vamos Limpar os Nossos Mares! Vérios CIIMAR 200.000,00 €
. Investigacdo, Desenvolvimento e , .
Agdo Rede N Macroalgas, Macrovalor Viérios CIIMAR 150.000,00 €
Inovagdo
. Investigagdo, Desenvolvimento e . - P
Agdo Rede ~ Algas na Cozinha Tradicional Varios IPVC - ESTG 80.000,00 €
Inovagdo
Agdo Rede Sinalética e Comunicagdo Concurso "Varinas das Aldeias de Mar" Varios GAC Alto Minho 34.000,00 €
B . L . B Sinalética & Linha Gréafica "Aldeias de Mar" (concegdo e L .
Agdo Rede Sinalética e Comunicagdo design) Varios GAC Alto Minho 12.000,00 €
~ —— QualificaRest - Programa de Capacitagdo para o Setor L, .
Agdo Rede Capacitagdo de Agentes o X Varios GAC Alto Minho 70.000,00 €
da Restauragdo nas Aldeias de Mar
Agdo Rede Capacitagdo de Agentes Guias Turisticos "Aldeias de Mar" Varios GAC Alto Minho 38.000,00 €
Acdo Rede Capacitagdo de Agentes Programa de Formagdo em Apanha de Algas Varios IPVC - ESTG 47.040,00 €
B . N Programa de Animagdo Comunitaria das "Aldeias de L.
Agdo Rede Animagdo da Rede Mar" Varios CLAS 125.000,00 €
Agdo Rede Animagdo da Rede Programa de Eventos Ancora das "Aldeias de Mar" Varios GAC Alto Minho 375.000,00 €
N . N Corrente Criativa - Valorizagdo das Artes e Oficios L I .
Agdo Rede Animagdo da Rede . . " . N Varios Fundagdo Bienal de Cerveira 85.000,00 €
Tradicionais das "Aldeias de Mar'
Agdo Rede Animagdo da Rede Barcos de Memodria das "Aldeias de Mar" Varios Férum Esposendense 117.500,00 €
Agdo Rede Animagdo da Rede Programa de Residéncias Artisticas "Aldeias de Mar" Varios AISCA 70.000,00 €
Centro Social e Cultural de Vila Praia
Agdo Rede Animagdo da Rede Histdrias & Memorias das "Aldeias de Mar" Varios o 199.600,00 €
de Ancora
Acdo Rede Animagdo da Rede Percursos das "Aldeias de Mar" Varios GAC Alto Minho 44.000,00 €
Agdo Rede Animacgdo da Rede "Aldeias de Mar" no Caminho Portugués da Costa Varios Municipios 185.000,00 €
Agdo Rede Animagdo da Rede Nautiduka - Cultura Nautica nas Escolas Varios Municipios/Agrupamentos de Escolas 150.000,00 €
Agdo Rede Animacgdo da Rede Teatro nas Aldeias de Mar Varios Associagdo Teatro a Sexta 35.000,00 €
Agdo Rede Produtos e Servigos Rede de Alojamento Local Difuso "Aldeias de Mar" Varios GAC Alto Minho 30.000,00 €
Agdo Rede Produtos e Servigos Surf Hotels das "Aldeias de Mar" Varios GAC Alto Minho 30.000,00 €
Agdo Individual Produtos e Servigos Kook Proof - Centro de Atividades Nauticas Esposende Juicy Ideas, Lda 165.000,00 €
Agdo Individual Produtos e Servigos Tasquinha do Pescador Esposende APPCE 120.000,00 €
. - . Mar de Saberes - Produgdo e comercializagdo de peixe . .
Agdo Individual Produtos e Servigos seco Esposende Augusto Silva/Carla Morais 80.000,00 €
N - . L Saleiro & Lagoela, Lda (Restaurante
Agdo Individual Produtos e Servigos Patrimoénio a Mesa Esposende Agua Pé) 75.000,00 €
Agédo Individual Animacgdo da Rede ADN Mar Esposende Esposende MUMAR-E/Municipio de Esposende 120.000,00 €
. o Investigagdo, Desenvolvimento e |LudiMonitor - Monitoriza¢do do esforgo da pesca ludica
Agdo Individual ~ X . Esposende CIIMAR 200.000,00 €
Inovagdo (projeto-piloto em Esposende)
Agdo Individual Produtos e Servigos Ecoresort "Raizes" Castelo do Neiva Joaquim Ribeiro 1.500.000,00 €
Agdo Individual Produtos e Servigos Restaurante "Portinho da Pedra Alta" Castelo do Neiva Manuel Fagundes 170.000,00 €
< - . < . N . . Grupo Folclérico e Etnografico de
Agdo Individual Animagdo da Rede Castelo do Neiva - O regresso as origens Castelo do Neiva . 20.000,00 €
Castelo do Neiva
Agdo Individual Infraestruturas e Equipamentos Praia Acessivel de Castelo do Neiva Castelo do Neiva Municipio 75.000,00 €
Agdo Individual Produtos e Servigos Terra, Rio e Mar - o futuro num sé conceito (1) Castelo do Neiva Duarte Neiva Ferreira
Agédo Individual Produtos e Servigos Tasquinha "Brunaris" Ribeira de Viana Arisberto Guia 70.000,00 €
Agdo Individual Produtos e Servigos Alojamento Local "Filgueiras" Ribeira de Viana José Filgueiras 30.000,00 €
Agdo Individual Produtos e Servigos Alojamento Local "Ribeira Auténtica" Ribeira de Viana Olivia Silva 100.000,00 €
Agdo Individual Produtos e Servigos Afife Surf & BTT Camp Ribeira de Viana Ricardo Camelo 210.000,00 €
Agdo Individual Produtos e Servigos Banhos Quentes e estancia termal (1) Ribeira de Viana José Carvalho
Maternidade de bivalves e produgdo de microalgas em
Agdo Individual Produtos e Servigos . P ¢ 8 Ribeira de Viana Pedro Seixas
fotobiorreactores (1)
Agdo Individual Produtos e Servigos Net Fishing (1) Ribeira de Viana Miguel José Lima
N - ) Plataforma Logistica de Distribuicdo de Pescado Fresco L . . . .
Agdo Individual Produtos e Servigos 1) Ribeira de Viana Luis Miguel Teixeira
Agdo Individual Produtos e Servigos Turismo Incoming (Operador Turistico) (1) Ribeira de Viana Ivo Lobo
. - ) “Hidroponic bio liquid fertilizer” — Fertilizante o . , .
Agdo Individual Produtos e Servigos . - T Ribeira de Viana José Fernando Silva
Hidropodnico Bio-liquido (1)
Agdo Individual Produtos e Servigos Algaf —Algas de Afife (1) Ribeira de Viana José Carlos Godinho da Silva
< - . . . . Vila Praia de o
Agdo Individual Produtos e Servigos Alojamento Local "Retiro do Ibraim" Ancora Ibraim Silva 250.000,00 €
« - . Vila Praia de Koala Escola de Surf (Manuel
Agdo Individual Produtos e Servigos Koala Surf Center ~ 370.000,00 €
Ancora Vasconcelos)
< - . o " - Vila Praia de L .
Agdo Individual Animagdo da Rede Mar de Devogdo" (1) Ancora Octévio Costa | Patrick Esteves
~ - . X Vila Nova de X
Agdo Individual Produtos e Servigos Centro de Canoagem de Cerveira Cerveira Clube de Canoagem de VN Cerveira 150.000,00 €
. L . . . . Vila Nova de L .
Agdo Individual Animagdo da Rede Concurso "Rio de Ideias" Cerveira Fundag&o Bienal de Cerveira 75.000,00 €
« - . . . X Vila Nova de L X X
Agdo Individual Infraestruturas e Equipamentos Armazéns de pesca (Vila Nova de Cerveira) Cerveira Municipio de Vila Nova de Cerveira 50.000,00 €
. - ) Vila Nova de .. .
Agdo Individual Produtos e Servigos Conserva de Pescado (1) Cerveira Jorge Manuel de Araujo Loureiro
. . R . , . Mariana Quintas Neves Neto Parra
Agdo Individual Produtos e Servigos Quiosques Porta 93 Varios 100.000,00 €
(Restaurante Porta 93)

(1) Projetos sinalizados no ambito da iniciativa e+PROMAR
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ANEXOS

Anexo 1: Plantas de localizagao das a¢des-rede infraestruturais
Anexo 2: Linha grafica Aldeias de Mar

Anexo 3: Exemplos de suportes de sinalética
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Anexo 1: Plantas de localizacao das a¢Ges-rede infraestruturais



Vila Nova de Cerveira

e de Lovelhe, Vila Mova de Cerveira

uralha, Vila Nova de Cerveira

CAIS DE SEIXAS
Eguipamentos de Apoio a via cliclawel
Ecopista Caminho do Ria
Caminha ortaleza, Caminha
Ecovia- Pereurso da Prala da Far do Ria Minho
Moledo Imsua, Moledo
Ecovia - Caminho do sargacero
§ agarteira, Vila Praia de Ancora
Vila Praia de Ancora .
Afife

Forte de Montedorn, Carrego
&) Ronca,Carrego

Faral de Montedor, Carrego

e
as salineiras, Carreqo APRESTOS DE —
2 eruras Rupestres, Carrego PESCA DE CARRECO
.i' Trogo ciclavel
1
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Viana do Castelo
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PAROQUE NATURAL
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"Aldeias de Mar" | Plano estratégico
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Anexo 2: Linha grafica Aldeias de Mar






ALDEIAS DE MAR

. REFERENCIA TIPOGRAFICA
Linguagem simplista e legivel das embarcacoes.




ARTICULACAO DA INFORMACAO

Projeto / Local

Projeto / Estabelecimento Aderente

()

ALDEIAS DE MAR

RBEIRA DE VIANA

LAFE TON



ALDEIAS DE MAR II

i oo
ABCDEFGHIJKLM
NOPQRSTUVWXYZ
0123456789

D oo
ABCDEFGHIJKLM

NOPARS TUYWXT/
0123406/84



. CODIFICACAO CROMATICA
TIPOGRAFIA E FUNDOS PLANOS

100% BLACK PANTONE 3115C  PANTONE 101C

47C OM 15Y OB 0C OM 80Y 0B
128R 208G 2178 255R 243G 77B
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Anexo 3: Exemplos de suportes de sinalética



SINALETICA ALDEIAS DE MAR

PAINEL INFORMATIVO MONOBLOCO

CONSTRUIDO
EM MADEIRA

JANELA
VAZADA

REFERENCIA /

| TIPOGRAFICA
Tipografia\pintada
sobre madeira,
remetendo para
alinguagem
simplista e legivel
das embarcacoes.

Para melhor
conservagao a
tipografia devera

piiiieal ALDEIAS DE MAR

desgaste.

semees | RIBEIRA DE VIANA

pintada de branco,

azul e amarelo ESPA(O FAROL 200mts

ELEMENTO
HABITACAO




SINALETICA ALDEIAS DE MAR

SINALETICA DIRECCIONAL

ELEMENTO

HABITAGAO

d

< ALDEIAS DE MAR
<@AQLVU\NA




SINALETICA ALDEIAS DE MAR

RELACAO DE ESCALAS

ALDEIAS DE MAR

RIBEIRA DE VIANA

ALDEIAS DE MAR

VIANA




SINALETICA ALDEIAS DE MAR

RELACAO DE ESCALAS

ALDEIAS DE MAR

RIBEIRA DE VIANA

ESPACO FAROL 200mts
MERCADO 50mts




SINALETICA ALDEIAS DE MAR

REDE ALDEIAS DE MAR
IDENTIFICACAO DE PONTOS DE INTERESSE

ALDEIAS DE MAR

TONE BENTO ’




SINALETICA ALDEIAS DE MAR

REDE ALDEIAS DE MAR
IDENTIFICACAO DE PONTOS DE INTERESSE




SINALETICA ALDEIAS DE MAR

REDE ALDEIAS DE MAR
IDENTIFICACAO DE ALOJAMENTOS LOCAIS

ALDEIAS DE MAR

O
ALOJAMENTO




SINALETICA ALDEIAS DE MAR

SINALETICA EM EQUIPAMENTOS ALDEIAS DE MAR
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